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	Наименование Программы
	Программа развития образования в городе Казани на 2012-2014 годы (далее - Программа)

	Дата принятия решения о разработке и основания  для разработки Программы

	· Решение Казанской городской Думы от 29.12.2010 №2-3 «Об итогах выполнения Программы развития образования в г.Казани на 2008-2010 годы»;

· Постановление Исполнительного комитета г.Казани от 09.03.2011 «О решении Казанской городской Думы от 29.12.2010 №2-3 «Об итогах выполнения Программы развития образования в г.Казани на 2008-2010 годы»;

· Закон Российской Федерации от 01.07.1992г. №3266-1 (ред. от 01.07.2011) «Об образовании» (с изм. и доп., вступающими в силу с 11.07.2011); 

· Закон Республики Татарстан «Об образовании» от 19.10.1993г. №1982-XII (ред. от 30.06.2011г.);

· Федеральный Закон РФ от 6.10.2003г. №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации». Одобренная Советом Федерации 24.09.2003г.;

· Федеральный закон от 08.05.2010 №83-ФЗ (ред. от 07.02.2011) "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений";
· Закон Российской Федерации от 24 июля 1998 г. №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

· Закон Российской Федерации от 25.10.1991 №1807-1 «О языках народов Российской Федерации»;

· Закон Республики Татарстан от 08.07.1992 №1560-XII «О государственных языках Республики Татарстан и других языках;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная Постановлением Правительства РФ от 07.02.2011 №61; 

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 №1507-р «План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг.»; 

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 №1662-р «Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020г.»;

· Постановление КМ РТ от 30.12.2010 №1174 «Об утверждении Стратегии развития образования в Республике Татарстан на 2010 - 2015 годы «Килэчэк» - «Будущее»;
· Постановление КМ РТ от 09.07.2011 №557 «Об утверждении Комплекса мер по модернизации системы общего образования в Республике Татарстан в 2011 году»;
· Распоряжение КМ РТ от 21.03.2011 №363-р (программа «Бэлэкэч»);
· Распоряжение КМ РТ от 21.03.2011 №364-р (программа «Бэлэкэч»);
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 №373); 

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утверждённая приказом Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002 №2783;

· Республиканские и муниципальные целевые программы.

	Заказчик Программы


	Исполнительный комитет муниципального образования г.Казани

	Цель Программы
	Построение современных механизмов устойчивого развития муниципальной системы образования как необходимого условия повышения конкурентоспособности и качества жизни жителей  г.Казани. Эффективная реализация основных положений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», приоритетного национального проекта «Образование»,  Стратегии развития образования в Республике Татарстан на 2010 - 2015 годы "Килэчэк" - "Будущее".

	Основные задачи Программы

	Повышение эффективности дошкольного образования через:
· разработку и внедрение механизмов повышения доступности услуг дошкольного образования; 

· укрепление материально-технической базы, ресурсного обеспечения учреждений, реализующих основную общеобразовательную  программу дошкольного образования, с учетом современных требований к построению развивающей среды;

· обновление спектра услуг системы дошкольного образования, обеспечивающих раннее развитие детей;

· развитие сети дошкольных учреждений с татарским языком воспитания и обучения

· совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дошкольного образования;

· расширение и совершенствование системы дошкольного образования детей с особыми образовательными потребностями;

· расширение форм содействия семьям в обучении и воспитании детей дошкольного возраста, не посещающих учреждения, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования;

· поддержка и развитие разнообразных форм оздоровительной работы.

Построение современной модели образования через:

· наиболее полное удовлетворение запросов населения в доступном и качественном образовании, обеспечивающем целостное гармоничное развитие личности ребенка и его наиболее успешную интеграцию в современное социально-экономическое пространство; 

· реализацию комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности сферы образования, способствующих притоку инвестиций, а также финансовых, материальных, интеллектуальных и иных ресурсов в систему образования;

Повышение эффективности системы управления образования через:

● демократизацию и совершенствование системы управления на основе делегирования полномочий  использования современных информационных технологий и привлечения к управлению образованием как можно большего числа субъектов образовательного процесса; 

 ● внедрение моделей интегрированных образовательных учреждений, реализующих образовательные программы различных уровней образования;

·  развитие государственно-общественного характера управления образованием, расширение форм участия в делах образования родителей (законных представителей), общественности, общественных организаций, бизнес-структур;

· организацию сетевого взаимодействия образовательных учреждений для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений;

·  совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства;

Формирование открытой, широкой муниципальной системы оценки качества образования с привлечением всех участников образовательного процесса и общественных институтов
Создание современных условий образовательного процесса в соответствии с переходом на новые стандарты:

· проектирования и создания эффективной сети образовательных учреждений с учетом демографических и социально-экономических условий Казани;

· обеспечение строительства зданий и сооружений муниципальных образовательных учреждений, обустройство прилегающих к ним территорий в соответствии с современными требованиями;

· наращивание научно-методического потенциала системы образования, укрепление ее связей с различными научными учреждениями, привлечение представителей науки к работе в образовательных учреждениях;

· Обеспечение условий безопасности в образовательных учреждениях. 

 Развитие кадрового потенциала системы образования через

модернизацию научно-методического и материально-технического сопровождения образовательной деятельности; развитие муниципальной системы повышения  профессиональной  компетентности педагогических и управленческих кадров образования; 
формирование корпоративно-профессиональной культуры педагогического сообщества;
развитие системы поддержки лидеров системы образования Казани на уровне педагогических коллективов, управленческого персонала и педагогов;

развитие профессиональных сообществ, в том числе на базе ресурсных центров, методических объединений.

Внедрение современных образовательных стандартов и технологий

· формирование ключевых компетентностей у выпускников образовательных учреждений на основе перехода на государственные образовательные стандарты нового поколения; 

· внедрение в образовательный процесс системных подходов в использовании новых здоровьесберегающих технологий, основанных на качественной организации сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников;

· реализация муниципальных программ «Пятилетка здоровья», «Тропинки здоровья».

Развитие национального образования:

 обеспечение развития национальной культуры и государственного двуязычия; 

повышение эффективности деятельности системы национального образования, 

создание условий для получения образования на родном языке и формирования личности на традициях языков и культур народов, проживающих в городе Казани; 

повышение доступности качественного национального образования через развитие сетевого взаимодействия.

Развитие информатизации муниципальной системы образования:

внедрение и широкое использование информационной системы «Электронное образование в Республике Татарстан»;

информационное обеспечение развития образовательной системы на всех уровнях – от управления образованием и научно-методического обеспечения образовательного процесса до повышения информационной культуры субъектов образовательного процесса; 

переход на предоставление социально значимых услуг в сфере образования в электронном виде; поэтапное оснащение компьютерной техникой учреждений дополнительного и дошкольного образования.

Повышение эффективности системы работы с одаренными детьми:

· создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов обучающихся на основе внедрения компетентностного подхода и развития профильного и дистанционного обучения;

· развитие сети образовательных учреждений для одаренных и высокомотивированных детей; 
·  совершенствование системы поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

· грантовая поддержка одаренных школьников;
· повышение профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми;
· организация и проведение олимпиад, фестивалей, конференций, соревнований, форумов и слетов для одаренных детей;
· психолого-педагогическая поддержка одаренных детей, родителей и педагогов, работающих с ними.
Расширение возможностей дополнительного образования и воспитания:

· формирование современной муниципальной политики в области дополнительного образования детей и юношества;

· обновление содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования;

· расширение сети объединений технического профиля;

· разработка моделей духовно-нравственного развития и воспитания личности в современных условиях в образовательных учреждениях в условиях новых федеральных образовательных стандартов;

· методическое сопровождение деятельности классных руководителей;

· обеспечение гражданского становления личности на основе развития разнообразных форм жизнедеятельности детских коллективов, включая детские общественные организации и объединения; 

· дальнейшее развитие системы психолого-педагогического сопровождения развития ребенка в общеобразовательных учреждениях.

Создание доступной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья:

· повышение доступности качественного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья (в том числе создание условий для их интеграции в обычные образовательные учреждения), а также компенсирующего обучения и сопровождения;

· повышение профессиональной компетенции педагогов, работающих в инклюзивных классах и школах;

· внедрение дистанционных технологий в процесс обучения детей с ограниченными возможностями здоровья;

· создание условий для профессиональной ориентации учащихся с ограниченными возможностями здоровья;

· психолого-педагогическая поддержка детей, родителей и педагогов, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья;

· реализация проектов, направленных на подготовку  родителей и детей к реализации инклюзивного образования.

      Поддержка детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

       Создание условий для изучения иностранных языков, регионального и международного сотрудничества:

развития сети классов и школ с углубленным изучением;

реализация проекта «Английский для всех», направленного на подготовку волонтеров Универсиады 2013 года;

повышение квалификации учителей английского языка с участием зарубежных партнеров;

реализация программ обмена делегациями школьников и педагогов,

участие в международных программах;

сотрудничество с регионами по развитию системы национального образования.

	Целевые индикаторы программы и их значения
	Целевые индикаторы приведены в разделе VIII настоящей Программы.

	Сроки и этапы реализации Программы
	2012 – 2014  годы

2012 год – I этап - Разработка основных моделей изменений,  нормативной базы для их реализации. Разработка конкретных сценариев реализации программы на всех уровнях системы, реализация мероприятий программы.

2013– II этап - Реализация мероприятий программы. Завершение  изменений на всех уровнях системы образования. 
2014 год – III этап – Завершение реализации мероприятий программы. Формирование механизмов обеспечения устойчивости достигнутых положительных изменений. Определение целей и задач на следующий период развития городской системы  образования.

	Перечень основных мероприятий Программы
	В систему мероприятий по исполнению Программы входят комплексные мероприятия, обеспечивающие реализацию намеченных направлений и достижение ожидаемых результатов:

 1. Развитие системы и повышение эффективности дошкольного образования.

2. Построение современной модели образования, ориентированной на решение задач инновационного развития экономики, и развитие системы оценки качества предоставляемых услуг.

3. Повышение эффективности системы управления образованием.

4. Создание новой системы оценки качества работы учителей и школ.

5. Совершенствование системы профессиональной ориентации, профильного обучения и предпрофильной подготовки учащихся.

6. Развитие сети образовательных учреждений с целью повышения эффективности её функционирования.

7. Развитие кадрового потенциала системы образования.

8. Внедрение современных образовательных стандартов и технологий.

9. Развитие национального образования.

10. Развитие единого электронного образовательного пространства.

11. Повышение эффективности системы работы с одаренными детьми.

12. Создание условий для изучения иностранных языков.

13. Расширение возможностей дополнительного образования детей. Развитие научно-технического творчества детей.

14. Управление воспитательным процессом.

15. Внедрение здоровьесберегающих технологий и создание безопасной образовательной среды.

16. Поддержка детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

17 Создание доступных условий для получения качественного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

18. Организация инновационной и опытно-экспериментальной деятельности.

19. Региональное и международное сотрудничество.

	Исполнители Программы
	· Муниципальное казенное учреждение «Управление образования Исполнительного комитета муниципального образования города Казани»,

· Муниципальное методическое учреждение  «Городской методический центр» Управления образования г.Казани,

·  Муниципальное учреждение «Дом работников образования г.Казани», 

·  образовательные учреждения,

·  общественные объединения родителей; 

· детские общественные организации.

Привлечение в качестве исполнителей организаций, не находящихся в муниципальной собственности, осуществляется по согласованию.

	Объемы и источники финансирования Программы


	Всего по Программе –2 435 497,0тыс.рублей,

в том числе средства, предоставляемые из:

- бюджета Республики Татарстан – 1 976 761,0 тыс.рублей;

- бюджета города Казани –385 135,0 тыс.рублей; 

- средства от внебюджетной и иной деятельности – 

73 601,0 тыс.рублей.

При сокращении объемов бюджетного финансирования работ по Программе заказчик разрабатывает дополнительные меры по привлечению внебюджетных источников для реализации мероприятий Программы в установленные сроки.

В случае отсутствия финансирования производить  корректировку мероприятий Программы.

	Организационная схема управления реализацией Программы и контроля за ходом её выполнения  
	Контроль за исполнением Программы осуществляют:

1. Казанская  городская Дума –путем рассмотрения ежегодных отчетов о ходе выполнения Программы и принятия решений по результатам отчетов;

2. Руководство города - путем рассмотрения отчетов о ходе реализации Программы на постоянно действующих совещаниях по итогам года;

3. Текущий контроль за ходом реализации Программы осуществляет Управление образования ИКМО г.Казани путем регулярного мониторинга целевых индикаторов. 

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Обеспечение доступного качественного вариативного образования при эффективном использовании ресурсов


I. Общие положения

Обоснованием для разработки настоящей Программы развития образования в г.Казани на 2012-2014 годы (далее - Программа) являются Бюджетный кодекс Российской Федерации, Законы Российской Федерации и Республики Татарстан  "Об образовании", приоритетный национальный проект "Образование", комплексный план формирования и реализации современной модели образования в Российской Федерации на 2009-2012 годы и плановый период до 2020 года, Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Стратегия развития образования в Республике Татарстан на 2010 - 2015 годы "Килэчэк" - "Будущее", другие нормативно-правовые документы в области образования, республиканские и муниципальные целевые программы. 

Реализация Программы направлена на обеспечение граждан общедоступным качественным образованием, повышение эффективности финансовых и материальных средств, направляемых на  развитие отрасли,  переход на более активное участие общественности в разработке механизмов управления, адекватных задачам развития системы образования.

Достижение поставленных в Программе целей и задач требует применения эффективных методов управления, направленных на изменения в структуре, содержании и технологиях образования, организационно-правовых форм субъектов образовательной деятельности, финансово-экономических механизмов.

Программа:

- определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития образовательной системы, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений; 

- строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития образовательных учреждений всех заинтересованных в этом горожан, государственных и муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий города, независимо от типа, вида, формы собственности и статуса;

- адресована коллективам образовательных учреждений города, общественным организациям и органам власти, занимающимся проблемами образования и воспитания, широкому городскому сообществу; 

- является основой для разработки новых и корректировки действующих планово-программных документов, определяющих основные приоритеты развития образовательных учреждений  на уровнях города, района, учреждения. 

Основные понятия и термины

Наиболее часто употребляемые в тексте термины и понятия:

Воспитание - целенаправленное формирование личности ребенка в целях подготовки ее к участию в общественной и культурной жизни в соответствии с социальными нормативными моделями.

Дошкольное образование - обеспечение интеллектуального, личностного и физического развития ребенка дошкольного возраста от 2 до 7 лет.

Дополнительное образование детей - составная (вариативная) часть общего образования, сущностно-мотивированное образование, позволяющее обучающемуся приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве, максимально реализовать себя, самоопределиться профессионально и личностно.

Информатизация образования - процесс внедрения новых информационных технологий во все виды и формы образовательной деятельности.

  Национальное образование - система государственного и народного образования и воспитания, опирающаяся на лучшие национальные традиции и на мировой педагогический опыт, обеспечивающая целенаправленную передачу  культурного наследия народа от одного поколения другому. 

Основное общее образование - вторая ступень образования (после дошкольного образования); в соответствии с Конституцией Российской Федерации является обязательным и общедоступным. 

Инклюзивное (франц. inclusif – включающий в себя, от лат. include – заключаю, включаю) или включенное образование – термин, используемый для описания процесса обучения детей с особыми потребностями в общеобразовательных (массовых) школах. В основу инклюзивного образования положена идеология, исключает любую дискриминацию детей, которая обеспечивает равное отношение ко всем людям, создает особые условия для детей, имеющих особые образовательные потребности. Инклюзивное образование – процесс развития общего образования, который подразумевает доступность образования для всех, в плане приспособления к различным нуждам,  детей, что обеспечивает доступ к образованию для школьников с особыми потребностями.

 Специальное (коррекционное) образование - система специальных психолого-педагогических, социокультурных и оздоровительных мероприятий, направленных на преодоление или ослабление недостатков психофизического развития детей с ограниченными возможностями здоровья, сообщение им доступных знаний, умений и навыков, развитие и формирование их личности в целом.

Психолого-педагогическое сопровождение образования - обеспечение нормального физического и психического развития ребенка (в соответствии с нормой развития в соответствующем возрасте).

Федеральный государственный образовательный стандарт -  Федеральный  Государственный образовательный  стандарт (в соответствии с Федеральным законом №309-ФЗ от 5 декабря 2007 года, ФГОС по начальному общему образованию утвержден приказом МО и Н РФ от 6 октября 2009 г. №373), нормативно-правовые акты федерального уровня, представляющие собой совокупность требований, обязательных при реализации основных образовательных программ начального  общего, основного общего, среднего (полного) общего, начального профессионального, среднего профессионального и высшего профессионального образования учреждениями, имеющими государственную аккредитацию.

II. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа, и оценка сложившейся ситуации

Рассматривая систему образования города как ресурс его социально-экономического развития, а образование гражданина как основание его социальной и профессиональной успешности, следует скорректировать цели и задачи развития городской образовательной сети, исходя из результатов выполнения предыдущей городской целевой Программы развития образования города Казани на 2008-2010 годы.

Полученные в ходе ее реализации результаты позволяют создавать необходимые предпосылки, условия и механизмы для дальнейшего поступательного развития казанского образования.

Решение задач повышения качества дошкольного, общего и дополнительного образования в первую очередь зависит от создания рациональной по структуре сети учреждений.

В системе образования города функционируют 275 дошкольных, 171 общеобразовательное  учреждение: дневных школ – 165 (из них гимназий - 43, лицеев - 13, школ с углубленным изучением предметов – 44, 1 кадетская школа-интернат, 2 прогимназии, общеобразовательных школ - 62, вечерних и открытых (сменных) общеобразовательных школ - 6), 54 учреждения дополнительного образования, 8 межшкольных учебных комбинатов, 7 негосударственных учреждений образования. 

Расходы на сферу образования по сравнению с 2007 годом увеличились  с 37% до 44%.  

За последних три года активизировалась работа по строительству учреждений образования: введены в эксплуатацию 3 новые школы, 9 детских садов–новостроек, реконструированы 6 объектов образования. Введено в эксплуатацию новое здание с бассейном для татарской гимназии №12 в Московском районе. Строительство новых объектов образования позволило уменьшить до 13% количество школ, занимающихся в две смены.

Для создания современной инфраструктуры образования на капитальный и текущий ремонты  школ и детских садов  за 2008-2010 годы было выделено  более 536,7 млн. руб. Автоматическая пожарная сигнализация установлена в 75% учреждениях образования (школы - 86,6%, ДОУ - 62,55%, УДО - 62,5%, прочие - 66,6%). 

 В 274 дошкольных образовательных учреждениях на 39009 мест воспитываются 49397 детей. В муниципальной собственности находится  271 детский сад, 3 учреждения - в ведении организаций и предприятий, 1 частный детский сад. С учетом  особенностей развития и здоровья детей, запросов родителей сформировано видовое разнообразие дошкольных образовательных учреждений: в городе функционируют 17 Центров развития-детских садов, 2 прогимназии, 38 детских садов, 7 детских садов компенсирующего назначения для детей с различными отклонениями в развитии, 15 детских садов присмотра и оздоровления,  181 детский сад комбинированного вида с группами компенсирующего и общеразвивающего вида, 14 детских садов общеразвивающего вида с одним или двумя приоритетными направлениями.  Открыто 5 семейных детских садов, в которых воспитываются 15 детей из многодетных семей, 68 детских садов с татарским языком воспитания и обучения, 218 дошкольных учреждений являются автономными. 

Остается острой проблема обеспечения доступности дошкольного образования, особенно в строящихся микрорайонах.  В очередности по устройству детей в дошкольные учреждения зарегистрировано более 13 тыс. детей.

Муниципалитетом предпринимаются меры по обеспечению населения доступным дошкольным образованием. Так, за последние три года введено в строй 10 детских садов– новостроек на 1835 мест, реконструировано и введено в строй 3 дошкольных учреждения на 264 места. Действенной мерой   преодоления  очередности и увеличения мест в дошкольных учреждениях явилась рационализация сети дошкольных учреждений. В 2009-2010 учебном году дополнительно открыты 23 группы   на 460 мест, в 2010-2011 учебном году - 38  на 760 мест.  

В настоящее время реализуется Республиканская программа «Бэлэкэч» по строительству и реконструкции дошкольных учреждений. По г.Казани 2011 году в соответствии с данной Программой планируется ввод 18 новых дошкольных учреждений на 2500 мест, реконструкция 5 перепрофилированных детских садов на 540 мест, открытие дополнительных групп в действующей сети на 1260 мест. В рамках частно-государственного партнерства предусмотрено создание 1400 мест дошкольного образования.

В 2011 году стартовал проект «Электронный детский сад», предоставляющий муниципальную услугу по приему заявлений, постановке на учет и зачислению детей в дошкольные образовательные учреждения через Интернет. Данная услуга позволила упорядочить систему учета детей, зарегистрированных в очередности, и предоставила возможность родителям, не посещая районные отделы образования, отслеживать движение своей очередности по электронной сети.

За  предыдущий  период   в практику работы дошкольных учреждений активно внедрялись новые модели групп для детей, не посещающих дошкольные учреждения.   В условиях  кратковременного пребывания  в группах предшкольной подготовки,  адаптации для детей раннего возраста, обучения детей плаванию и др. удалось охватить   1500 детей  услугами дошкольного образования. 98%  детей  старшего дошкольного возраста  получили  равные  стартовые  возможности  при поступлении в  школу.  

Новое направление деятельности дошкольных  учреждений определили современные федеральные  государственные  требования к  структуре  основной  общеобразовательной программы  дошкольного образования.  Внедрение федеральных государственных требований изменит соответствующее ресурсное обеспечение на муниципальном уровне, т. к. помимо требований к структуре программы предстоит  привести  дошкольные  учреждения в соответствие с требованиями  к условиям  реализации основной образовательной программы (кадровым, финансовым, материально-техническим и др.). Организация работы по подготовке и введению в действие находится в дошкольных учреждениях на начальном этапе.

Преобразования в системе дошкольного образования предъявляют высокий уровень требований к работникам дошкольных учреждений. В данной сфере  занято 3789 педагогов, из них  воспитателей 3776 человек,  928 музыкальных руководителей, логопедов, психологов, инструкторов по физической культуре. Высшее образование имеют 2708 педагогов (52%), высшую квалификационную категорию - 830 человек, первую - 1828 человек.  Актуальным является повышение профессиональной компетентности педагогов дошкольных учреждений, их социального статуса. 

Системные изменения в сети школ способствовали созданию необходимых условий для организации качественного учебно-воспитательного процесса. 

Средняя наполняемость в классах 24 (23,78) человека. Для увеличения численности детей, обучающихся в современных условиях, организован подвоз 843 учащихся к базовым школам. На 19 сертифицированных маршрутах курсируют 18 школьных автобусов. Для организации безопасных перевозок детей автобусы оборудованы системой «ГЛОНАСС».

52 общеобразовательных учреждения г.Казани стали обладателями "миллионных" грантов в рамках национального проекта «Образование», гимназия №7 Ново-Савиновского района г.Казани дважды становилась победителем данного проекта. Казанские школы неоднократно становились лучшими школами России (2007г. - лицей № 159 Советского района, 2008г. - школа № 146 с углубленным изучением отдельных предметов Ново-Савиновского района) и «Лучшими школами Татарстана» (2007г. – лицей №159 Советского района, 2008г. - школа №146 с углубленным изучением отдельных предметов Ново-Савиновского района, 2009г. - гимназия №6 Приволжского района, 2010г.-школа №39 Вахитовского района г.Казани). Три года подряд победители республиканского конкурса «Учитель года» - учителя г.Казани. Победителями Национального проекта «Образование» стали 236 учителей и 220 учащихся из числа победителей и призеров всероссийских и региональных олимпиад.

Национальное образование в г.Казани развивается на основе «Программы по сохранению, изучению и развитию языков народов, проживающих в г. Казани». В городе функционируют 40 учреждений образования с татарским языком обучения, 15 школ с этнокультурным русским компонентом, школа с еврейским этнокультурным компонентом, негосударственная школа с турецким этнокультурным компонентом, центр образования «Многонациональная воскресная школа». Национальные школы активно внедряют технологию полилингвального обучения, 16 учреждений образования города функционируют в качестве ресурсных центров по  распространению положительного опыта национальных школ и детских садов. 

В учреждениях образования г.Казани трудятся около 30 тыс. человек, из них педагогических работников – 16074. 81% педагогических работников имеют квалификационные категории, из них 57% - высшую и первую категорию (17,4% - высшую квалификационную категорию, 39% - первую категорию). 92% от общего числа педагогов составляют женщины. Средний возраст учителя – 44 года. При этом возрастная группа до 30 лет составляет 25 %,  а старше 55 лет – 17%. 

За последние три года количество молодых специалистов, ушедших из школы в первый год работы, уменьшилось в два раза. В образовательном пространстве города реализован комплекс мероприятий по формированию позитивного образа учителя, социальной поддержки и поощрения творчески работающих педагогов. Одним из ключевых направлений кадровой политики является работа с руководителями. В городе реализуется проект «Кадровый менеджмент»: организованы стажировки в Германию, Финляндию; проведены тренинги по личностному росту с приглашением специалистов из Москвы и зарубежья. 

В автономном режиме  работают 232 учреждения образования (школ - 14, детских садов - 218). Все учреждения образования переведены на новую систему оплаты труда. 

На базе образовательных учреждений функционируют 65 экспериментальных площадок, в том числе 13 - федерального и 39 - республиканского уровня. В 26 учреждениях образования внедряются стандарты II поколения в начальной школе, апробируется  экспериментальный курс «Основы лидерства» в 20 школах.

Создание современных условий, повышение профессионального роста педагогов, целенаправленная работа по подготовке школьников к итоговой аттестации позволили добиться роста положительных результатов ЕГЭ 2011 года. Показатели города выше республиканских по 12 предметам из 14 (по русскому языку, математике, информатике, биологии, химии, физике, литературе, обществознанию, истории России, английскому языку, немецкому языку, французскому языку). Ниже республиканского показателя результаты по географии. Показатели города выше федеральных также по 12 предметам из 14. Ниже - по обществознанию и испанскому языку.

Максимальное количество баллов (100 баллов) в 2011 году получил 31 казанский выпускник (2010г. – 21),  (по РТ 2010г. – 73). Значительно увеличилось количество выпускников, получивших на ЕГЭ от 80 до 100 баллов: по русскому языку – до 679, что составляет 14,9% (2010г. – 333, 2009г. - 218),  а по математике – 138, что составляет 3% (2010г. – 45, 2009г. – 58) выпускников. В 2011 году окончили школу с медалью 295 выпускников, из них 151 - с золотой, 144 - с серебряной. 

Количество выпускников, получивших количество баллов ниже минимального порога по русскому языку, уменьшилось в 3 раза, по математике – в 1,5 раза. 

Казанские школы стали лидерами в процессе информатизации образования, что еще раз было доказано при реализации проекта «Электронное образование». В рамках проекта учителя и школы получили 8126 ноутбуков и 2573 компьютера, оснащенных необходимым программным обеспечением. К началу 2011-2012 учебного года  в школы Казани дополнительно поступят 1256 компьютеров  и 151 комплект интерактивного оборудования. Таким образом, произойдет стопроцентное обновление компьютерного парка школ. 

За счет средств бюджета приобретены мобильные и школьные кабинеты на сумму 50,0 млн.рублей.

 На базе  школ города открыты 8 Центров компьютерных компетенций. Все школы Казани подключены к широкополосному Интернету. Все учителя обучены компьютерной грамотности. Создан городской образовательный портал Kazanobr.ru. 

В рамках развития инклюзивного образования компьютерные технологии  применяются для создания безбарьерной среды для детей-инвалидов. 56 учащихся-инвалидов получили компьютеры для дистанционного обучения.
Сделано немало для поддержки одаренных детей как одного из основных направлений национальной инициативы «Наша новая школа».  
102 инновационные школы реализуют программы повышенного уровня, на базе существующих учреждений открыты 6 лицеев и Центр творческого развития для обучения одаренных детей -  первый не только в Казани, но и в Республике,  Центр образования № 178 Советского района, функционируют 52 учреждения дополнительного образования, в которых занимаются более 70 тыс. детей. 

78,7% старшеклассников охвачены профильным обучением. Организована деятельность более 100 школьных научных обществ, трех школьных бизнес-компаний, что позволило задать единый вектор для общего и профессионального образования. За годы реализации Программы грантами Мэра г.Казани награждены более 900 школьников - победителей различных этапов Российской олимпиады, а также около 700  педагогов, их подготовивших. На протяжении последних лет команда г.Казани входит в тройку лучших команд России.

Школьное фестивальное движение объединяет более 100 тысяч школьников. Массовым смотром талантов стал фестиваль «Большая перемена». 

В городском проекте «Английский – для всех» по подготовке волонтеров к Универсиаде-2013 задействованы более 1500 учащихся, издано учебное пособие “Welcome to Kazan” с электронным приложением. 

Активизировалась работа по развитию массового школьного спорта. Возросло количество ребят, посещающих спортивные  кружки и секции, участвующих в самых массовых турнирах «Золотая шайба» и «Кожаный мяч».

Во всех школах проводится утренняя зарядка и динамические паузы,  функционируют кабинеты по профилактике наркомании, реализуется антинаркотическая профилактическая программа «Путь к успеху». Совместно с Управлением здравоохранения продолжается работа по внедрению «Вита-карты» ученика, реализуется проект «Зарядка для любимых глаз». В 46 школах реализуется проект “Тропинки здоровья”, направленный на стимулирование здорового образа жизни.

Все учреждения образования включились в реализацию муниципального проекта «Пятилетка здоровья». Вводимые объекты Универсиады позволили реализовать новую формулу здорового образа жизни школьников 2+2+1 - это 2 урока физической культуры в школе, 2 часа бесплатных занятий в современных спортивных комплексах нашего города и 1 час массовых школьных спортивных праздников и состязаний. 

Вместе с тем для приведения 129 спортивных залов школ в соответствие с нормативными требованиями необходимо провести капитальный ремонт на 258 миллионов рублей. 

Казань дважды становилась победителем национального проекта «Образование» по школьному питанию. Это позволило оснастить школьные столовые современным оборудованием и новейшими технологиями. В рамках проекта в 116 школах было поставлено новое оборудование на сумму 20 миллионов рублей. 

Охват горячим питанием вырос за 5 лет  более чем в 2 раза (2005 год - 37%, 2011 - 85,3% учащихся). Организовано питание 20% учеников из малообеспеченных семей за счет бюджета города. За годы реализации Программы сохранен охват детей традиционными формами летнего отдыха. Свыше 60 тысяч школьников за 2008-2011годы отдохнули в пришкольных и загородных лагерях. Организована временная трудовая занятость  школьников: за три года в летнее время трудоустроены 13,5 тысяч подростков. 

С целью максимальной реализации запросов и ожиданий родителей развиваются формы государственно-общественного управления образованием: действуют Совет по реализации ПНПО, коллегия Управления образования, 91 школьный попечительский совет, 61 общественный благотворительный фонд, 433 родительских комитета и 322 Совета образовательных учреждений. Во всех автономных учреждениях сформированы наблюдательные советы (232). Социальное партнерство в развитии образовательной среды стало одним из реальных факторов формирования новой образовательной политики города.

 Вместе с тем, проведенный анализ позволил выявить список  наиболее значимых  для образования города Казани внешних и внутренних факторов с включением благоприятных возможностей и потенциальных рисков  для  развития    системы  образования (таблица 1 и таблица 2).  
Анализ состояния  сферы действия  целевой Программы:

Таблица 1. Факторы внешней среды, влияющие  на развитие  системы  образования  г.Казани

	Факторы внешней среды
	Тенденции

	
	Благоприятные 

возможности
	Потенциальные  риски

	Образовательная политика

Российской

Федерации Республики

 Татарстан 
	Государственная поддержка обновления: -

· -приоритетный национальный проект «Образование»;

· -федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения (ФГОС);

· -федеральное законодательство по расширению самостоятельности учреждений (ФЗ-83);

· -национальная инициатива «Наша новая школа»;

· -стратегия развития образования в Республике Татарстан «Килечек»-«Будущее».
	Традиционно консервативное  сознание педагогической профессиональной общественности;

медленный характер введения стандартов, устаревание идей стандарта до их введения;

негибкость и запаздывающий характер  системы профессиональной подготовки педагогов.

	Концепция социально-экономического развития до 2020г. – о роли системы образования   
	Объявлено концепцией:  

· инновационное образование – один из  главных 

· приоритетов, обуславливающий 

· стратегию 

· социально-экономического развития;

      достижение высокого

уровня оплаты труда

работников образования.
	Сохранение низкой заработной платы в сравнении со средней по экономике; 

недостаточная  финансовая поддержка инноваций  в образовании;

непопулярность рабочих профессий у выпускников школ.

	Демографическая политика и тенденции
	Пропаганда ценностей семьи, здорового образа жизни; 

рост рождаемости; социально-психологическая поддержка семьи в кризисных ситуациях.
	Старение педагогических кадров;

высокая имущественная дифференциация населения; 

недостаточная социальная поддержка семьи; 

недостаточный уровень стимулирования населения к созданию приемных семей и других форм семейной адаптации детей-сирот; 

увеличение количества детей с ограниченными возможностями здоровья.



	Активность средств массовой информации в сфере образования
	Потенциальная готовность   журналистского  сообщества  к активной работе  в образовательной сфере; 

наличие  опыта издания специализированных СМИ, ориентированных на педагогов и родителей;

государственно-общественная поддержка СМИ как средства распространения информации о позитивных образовательных практиках.
	Сохраняется деструктивная  функция СМИ, которая  разрушительно влияет на школу и взаимоотношения «школа-общество»;

отсутствие  целевой  поддержки  вопросов образования в СМИ;  

отсутствие   информационной политики в области образования;

потеря  доверия педагогов к информации, используемой   СМИ.

	Развитие инновационного потенциала, инновационных практик, популяризация инноваций в экономике города
	Формируются инновационные педагогические сообщества, объединяющие педагогические коллективы, науку, эффективные педагогические практики.
	Бюрократическое отношение к инновациям  – для отчетов;   

отсутствие  инструментов распределения муниципального задания на инновационную деятельность;   

инновационная перегрузка и имитация инновационной деятельности со стороны педагогических коллективов.


Таблица 2. Внутренние факторы, влияющие на развитие образования  г.Казани

	Факторы внутренней среды
	Благоприятные возможности  


	Потенциальные риски



	Качество образования, контроль качества
	Сформированная система качества образования  и его оценки в общем  образовании;

лидирующие позиции  педагогов города в оценивании качества их труда на всероссийских конкурсах. 


	Отсутствие институтов общественно-государственной системы оценки качества образования;

не оптимально используемый потенциал  школы для получения высоких  результатов  ЕГЭ;

слабая динамика  в развитии института итоговой аттестации обучающихся  основной школы и отсутствие ее в начальной  школе;  

слабая интеграция в международные системы оценки качества; 

сильная дифференциация уровня качества образования в разрезе учреждений и районов.

	Кадровый потенциал 
	Высокая квалификация педагогических кадров;  традиции лидерства в образовательной системе РФ и РФ; 

традиции непрерывного повышения квалификации;  значительная  социальная поддержка и развитие  педагогической  профессии через гранты.  
	Гендерное «неравновесие» кадров; 

увеличение доли работающих педагогов и руководителей пенсионного возраста; медленное воспроизводство педагогических и руководящих кадров; уровень заработной платы ниже средней по экономике города; разрастание феномена профессионального выгорания; незащищенность педагога перед родителями,  учениками и другими внешними субъектами отношений.

	  Инфраструктура системы образования.

  безопасность 
	 Реализация адресных программ текущего  и  капитального ремонта; 

 тенденция на увеличение средств на развитие инфраструктуры  образования.
	  Низкая   активность бизнеса в реализации инвестпроектов  в образовании;

 существенная доля   образовательных учреждений, требующих ремонта;

  недостаточная  культура  формирования  школьных территорий;

 Дифференциация  по инфраструктуре   образовательных учреждений повышенного уровня  и  общеобразовательных школ,  что усиливает ситуацию неравного доступа к качественному образованию;

  недостаточность средств, выделяемых бюджетом на выполнение предписаний надзорных органов.

	Экономико-правовая среда 
	Достаточная для деятельности в современных экономических условиях разработанная нормативно-правовая база.


	Недостаточная квалификация работников финансового блока для развития системы; отсутствие юристов образовательного права;  неадекватные потребностям  нормативы финансирования образовательной деятельности;  недостаточный уровень доходов населения  для развития платных образовательных услуг.

	Родительская  общественность
	Высокий потенциал родителей; 

наличие  реально действующих общественных родительских организаций;

приверженность

большинства родителей ценностям образования;

относительно высокий образовательный и культурный уровень населения.
	Низкая родительская активность в общественном управлении;

низкая ответственность родителей за воспитание  и образование детей;

преобладающая в родительской среде мораль ответственности  образовательных учреждений за детей и их образование;

сильная зависимость между образовательным и социальным статусом  родителей и  поступлением  в вузы.  

	Ценностные установки детей, молодежи
	Потенциально высокий уровень образования и культуры выпускников  школ;  ценностный рост образования;

убежденность в зависимости жизненного успеха от собственных способностей и усилий; признание личностных профессиональных качеств человека основой карьерного успеха; 

формирование «модной» тенденции на здоровый образ жизни; 

акцент на формировании критического образа мышления и коммуникативных компетенций.
	Медленное снижение   уровня подростковой  преступности;

широкое распространение среди молодежи вредных привычек;

преобладание ценности  высшего образования 

над профессиональным самоопределением;

несформированность коммуникативных компетенций.

	Дополнительное образование
	Традиционно сильная позиция сектора  дополнительного образования;

высокий кадровый потенциал;

наличие организационно-правовых возможностей развития дополнительного образования в каждом образовательном учреждении.
	Недостаточность дополнительного образования научно- технической направленности;

значительный износ основных фондов системы дополнительного образования;

старение кадров в данной области, низкое их воспроизводство.

	Инновационные практики
	В городе сохранено и модернизируется  инновационное движение;

имеется существенный опыт в сетевом распространении таких инновационных технологий, как «Дебаты», «Развитие  критического мышления   через чтение  и письмо» и другие. 
	Формализация инновационного движения;  девальвация идеи инновационного движения;   распространение практики симуляции инноваций;

недостаточное  использование потенциала социального партнерства и профессионально-социальных практик; 

низкая технологичность инновационных практик; 

отсутствие опыта серьезных инвестиций в целостные педагогические практики.


III. Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения программными методами

Практика реализации мероприятий, направленных на модернизацию образовательного процесса и обновление материально-технической базы учреждений образования в соответствии с современными требованиями,  показала необходимость объединения приоритетов для обеспечения развития образования Казани в единой программе. 

Ведомственная целевая Программа развития образования города Казани на 2012 – 2014 годы  сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования, описанных в анализе.  

Программа развития образования даст возможность осуществить программно-целевой подход в управлении системой образования города Казани, определить перспективу выхода на новое качество образования, позволит обеспечить его динамичность, конкурентоспособность. Ее реализация позволит рационально использовать все накопленные внутренние и привлекаемые ресурсы, создать предпосылки для повышения влияния казанской системы образования на политику развития регионального образования в целом.

IV. Оценка  рисков реализации Программы и  мероприятия по их снижению.

Реализация поставленных в Программе целей и задач требует применения эффективных механизмов и методов.

Вместе с тем, при использовании программно-целевого метода могут возникнуть риски, связанные:

· с недостаточностью бюджетных средств для финансирования Программы; 

· с неэффективным   расходованием бюджетных средств; 

· с разобщением взаимодействия образовательных и других заинтересованных учреждений; 

· с   недоступностью качественных образовательных услуг  для всех  категорий обучающихся; 

· с ошибками при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий;

· с  недостаточной координацией  деятельности заказчиков и исполнителей.

Меры по снижению рисков:

· минимизация рисков (недостаточность бюджетных средств для реализации мероприятий Программы)  возможна  путем привлечения внебюджетных средств, а также проведения мероприятий в иных формах с наименьшими затратами;

· создание организационно-управленческих механизмов, обеспечивающих  реализацию Программы;

· тщательная разработка и подготовка документов  по взаимодействию сторон, принимающих непосредственное участие в реализации Программы, а также по взаимодействию с привлеченными организациями;

· детализация программных  мероприятий,

· широкое привлечение общественности и педагогического сообщества к реализации и оценке результатов реализации Программы; 

· публичность промежуточных отчётов и годовых докладов о ходе реализации Программы.

V. Мероприятия в составе программы
	№№

 п/п
	Наименование  мероприятий программы
	Сроки реализации по годам

	
	
	2012
	2013
	2014

	Мероприятия в составе программы развития дошкольного образования

	1. Развитие системы и повышение эффективности дошкольного образования

	1. 1.
	Повышение эффективности дошкольного образования

	1.1.1.
	Формирование системы взаимодействия между системой образования, органами ЗАГС, структурными подразделениями Исполнительного комитета г.Казани по сбору индивидуальных и статистических данных о детях. Создание демографической Интернет-карты города
	+
	+
	

	1.1.2.
	Работа в единой информационной системе  г.Казани по регистрации   и распределению по учреждениям детей, нуждающихся в дошкольных образовательных услугах 
	+
	+
	+

	1.1.3.
	Создание  web-страницы по каждому дошкольному учреждению в системе «Электронное образование»  г.Казани
	
	+
	

	1.1.4.
	Создание  во вновь открывающихся  дошкольных образовательных учреждениях города Казани автоматизированных рабочих мест: 

- для административного персонала; 

- для педагогического персонала; 

- для медицинского персонала
	5
	5
	5

	1.1.5.
	Создание электронной версии учебно-методического обеспечения федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования
	
	
	+

	1.1.6.
	Открытие  специализированных групп в функционирующих ДОУ для детей с ограниченными возможностями здоровья
	7
	7
	7

	1.1.7.
	Открытие групп предшкольного  образования  на базе образовательных учреждений
	5
	5
	5

	1.1.8.
	Открытие групп кратковременного пребывания разной направленности 
	10
	10
	10

	1.1.9.
	Открытие семейных ДОУ
	2
	2
	3

	1.1.10.
	Разработка рекомендаций по организации работы семейных детских садов
	+
	
	

	1.1.11.
	Открытие  лекотек на базе дошкольных учреждений для детей с ограниченными возможностями здоровья
	
	1
	1

	1.1.12.
	Организация физкультурно-оздоровительной работы в дошкольных учреждениях в соответствии с программой «Пятилетка здоровья»
	+
	+
	+

	1.1.13.
	Открытие консультационных пунктов для населения по вопросам образования детей дошкольного возраста во вновь открывающихся ДОУ
	2
	2
	2

	1.1.14.
	Расширение спектра дополнительных образовательных и оздоровительных услуг
	10
	10
	10

	1.1.15.
	Организация ежегодного городского профессионального конкурса «Лучший педагог дошкольного учреждения»
	+
	+
	+

	1.1.16.
	Грантовая поддержка инновационных дошкольных учреждений  «Лучший детский сад года»
	+
	+
	+

	1.1.17.
	Проведение городского конкурса на лучший web-сайт муниципального дошкольного образовательного учреждения
	
	+
	

	1.1.18.
	Разработка системы своевременного выявления детей раннего и дошкольного возраста, находящихся в трудной жизненной ситуации, принадлежащих к «группам риска» 
	+
	
	

	1.1.19.
	Создание банка данных эффективных здоровьесберегающих технологий воспитания и обучения детей дошкольного возраста с учетом особенностей их развития и состояния здоровья
	
	+
	

	1.1.20.
	Создание методического центра «Здоровое питание детей в дошкольных образовательных учреждениях» совместно с Департаментом продовольствия и социального питания г.Казани
	
	
	+

	1.1.21.
	Разработка учебно - методических  пособий  по обеспечению инклюзивного, интегративного  и специального дошкольного образования
	
	
	+

	1. 2.
	Развитие сети учреждений дошкольного образования

	1.2.1.
	Ввод детских садов - новостроек
	
	1
	1

	1.2.2.
	Возврат закрытых ранее ДОУ
	
	1
	1

	1.2.3.
	Создание дополнительных мест дошкольного образования в рамках частно-государственного партнерства. 
	500
	100
	100

	1.2.4.
	Оснащение ДОУ компьютерами и оргтехникой для делопроизводства
	+
	+
	+

	1.2.5.
	Подключение ДОУ к сети Интернет
	13
	10
	

	1.2.6.
	Установление приборов учета потребления воды, тепла, электроэнергии, узлов регулирования тепловой энергии
	+
	+
	+

	1.2.7.
	Оснащение ДОУ пожарно - охранной сигнализацией
	+
	+
	+

	1.2.8.
	Лицензирование  медицинских кабинетов. Оснащение в соответствии с требованиями СанПиН
	23
	10
	10

	1.3.
	Развитие национального образования в ДОУ

	1.3.1.
	Развитие сети дошкольных учреждений с татарским языком воспитания и обучения
	1
	1
	1

	1.3.2.
	Создание ресурсных центров  - базовых национальных ДОУ
	
	
	+

	1.3.3.
	Организация предшкольного образования на родном языке в ДОУ.  
	+
	+
	+

	1.3.4.
	Методическое обеспечение полилингвального образования 
	+
	+
	+

	2. Построение современной модели образования, ориентированной на решение задач инновационного развития экономики, и развитие системы оценки качества предоставляемых услуг

	2.1.
	Создание и ведение муниципального банка данных о системе образования
	+
	+
	+

	2.2.
	Развитие сети образовательных учреждений, реализующих инновационные и экспериментальные проекты и программы по введению ФГОС в статусе муниципальных, республиканских, федеральных экспериментальных площадок
	+
	+
	+

	2.3.
	Развитие системы  дистанционного образования на базе   Интернет-технологий
	+
	+
	+

	2.4.
	Методическое сопровождение  образовательных учреждений по внедрению  ФГОС
	+
	+
	+

	2.5.
	Внедрение современных образовательных технологий для обеспечения формирования базовых компетентностей (информационной, коммуникативной, самоорганизации, самообразования)
	+
	+
	+

	2.6.
	Совершенствование внутришкольных систем управления качеством образования (программы развития, публичные отчёты, общественно-государственное управление)
	+
	+
	+

	2.7.
	Расширение форм взаимодействия семьи и школы, развитие государственно-общественных форм управления, создание семейных клубов, проведение родительского всеобуча
	+
	+
	+

	2.8.
	Разработка и реализация программ психологического просвещения родителей обучающихся по вопросам успешности обучения
	+
	+
	+

	2.9.
	Разработка и реализация программ социально-педагогического партнерства школы, семьи, общественных организаций
	
	+
	+

	2.10.
	Внедрение механизмов оценки качества в систему стимулирующей части оплаты труда педагогов 
	+
	+
	+

	 2.11.
	Проведение конференций, форумов, круглых столов по вопросам качества образования
	+
	+
	+

	2.12
	Разработка модели общеобразовательного учреждения, обеспечивающей преемственность всех уровней общего образования, включая дошкольников, в системе непрерывного образования 
	+
	
	

	  3. Повышение эффективности системы управления образованием

	3.1.
	Организация представления образовательными учреждениями публичных отчетов о своей деятельности перед общественностью
	+
	+
	+

	3.2.
	Развитие института общественной экспертизы в образовании и сетевого экспертного сообщества
	+
	+
	+

	3.3.
	Внедрение основ инновационного менеджмента, направленного на создание образовательных ресурсов в рамках ресурсных центров
	+
	+
	+

	3.4.
	Создание системы электронного документооборота на уровне школ
	
	+
	+

	3.5.
	Проведение общественных слушаний учителей, директоров школ, начальников отделов Управления образования г.Казани
	+
	+
	+

	3.6.
	Направление на обучение специалистов образовательных учреждений в рамках Государственного плана подготовки управленческих кадров
	+
	+
	+

	3.7.
	Организация участия руководителей школ в конкурсе «Наш лучший директор»
	+
	+
	+

	3.8.
	Организация работы по методическому сопровождению деятельности руководителя образовательного учреждения
	+
	+
	+

	4.1.
	Создание и апробация единой системы оценки качества деятельности школ, руководителей, учителей. Создание системы рейтингования школ по разным критериям
	+
	+
	+

	4.2.
	Разработка параметров оценки качества инновационной деятельности ОУ
	+
	+
	

	4.3.
	Тиражирование успешного опыта создания школьных систем оценки качества образования
	
	
	+

	4.4.
	Проведение мониторинга удовлетворенности  потребителей качеством предоставляемых образовательных услуг
	+
	+
	+

	5.1.
	Создание районных Центров карьеры на базе Межшкольных учебных комбинатов
	+
	
	

	5.2.
	Диагностика интересов и профессиональных намерений учащихся 9,11 классов
	+
	+
	+

	5.3.
	Развитие инновационных форм профессиональной ориентации школьников совместно с вузами и предприятиями
	+
	+
	+

	5.4.
	Проведение научно-практических семинаров, конференций, родительской конференции, конкурсов по проблемам профориентации
	+
	+
	+

	5.5.
	Создание образовательной среды, ориентированной на профильный уровень изучения соответствующих предметов, включая элективные курсы
	+
	+
	+

	5.6.
	Создание и поддержка сетевых форм взаимодействия общеобразовательных учреждений и учреждений профессионального образования (с целью расширения спектра предоставляемых образовательных услуг)
	+
	+
	+

	5.7.
	Создание школ при К(П)ФУ на  базе гимназии №7 Ново-Савиновского района, №2 Московского района, лицея № 131 Вахитовского района, Центра образования № 178 Советского района г.Казани
	+
	
	

	5.8.
	Расширение сети университетских профильных классов (совместно с ВУЗами г.Казани)
	+
	+
	+

	5.9.
	Создание на старшей ступени общего образования условий для реализации индивидуальных образовательных маршрутов учащихся
	
	
	+

	6. Развитие сети образовательных учреждений с целью повышения эффективности её функционирования. Обеспечение в образовательных учреждениях современных условий образовательного процесса в соответствии с переходом на новые образовательные стандарты

	6.1.
	Доведение наполняемости классов в общеобразовательных учреждениях до нормативной
	+
	+
	+

	6.2
	Проведение мероприятий по достижению нормативного соотношения ученик/учитель
	+
	+
	+

	6.3.
	Выполнение предписаний Госпожнадзора и Роспотребнадзора
	+
	+
	+

	6.4.
	Капитальный ремонт зданий и коммуникаций учреждений образования
	+
	+
	+

	6.5.
	Установка АПС
	+
	
	

	6.6.
	Организация подвоза детей в базовые школы
	+
	+
	+

	6.7.
	Разработка концепции нетиповых образовательных учреждений для одаренных детей:

· круглогодичного детского образовательно-оздоровительного центра «Академия успеха» на базе ДООЛ «Ново-Юдино» на 144 места
	+
	
	

	6.8.
	Открытие на базе гимназии № 2 Московского района Центра национального образования (строительство здания для дошкольного отделения гимназии)
	
	
	+

	6.9.
	Строительство пристроя к гимназии №3 по ул.Горького Вахитовского района
	
	
	+

	6.10.
	Строительство пристроя к гимназии №7 по ул. Адоратского д.25а
	
	
	+

	6.11.
	Строительство школы по ул. 2 Азинская на 864 места
	
	
	+

	6.12.
	Строительство школы на ул. Нигматуллина в квартале №70 Ново-Савиновского района на 864 места
	
	+
	

	6.13.
	Строительство школы по ул. Бондаренко в квартале № 57-33 на 1000 мест
	+
	
	

	6.14.
	Строительство школы по ул. Бондаренко в квартале 61 на 864 мест
	
	
	+

	6.15.
	Строительство школы по ул. Лукина  (пересечение с Симонова) на 864 мест
	
	
	+

	6.16.
	Реконструкция второй очереди лицея при КГУ
	
	+
	

	6.17.
	Строительство школы в ЖК «Лесной городок» на 550 мест
	
	
	+

	6.18.
	Строительство школы по ул. Ноксинский спуск на 864 места
	
	
	+

	6.19.
	Строительство спортивных залов 

лицея-интерната № 2 

лицея-интерната № 7 

лицея № 26
	+
	+
	+

	6.20.
	Реконструкция здания школы № 39 по ул. Япеева, 13
	+
	
	

	6.21.
	Строительство спортивного зала на территории школы № 18 Вахитовского района
	+
	
	

	7. Развитие кадрового потенциала системы образования

	7.1.
	Организация участия педагогов г.Казани  в республиканских проектах «Наш лучший учитель», «Учитель-исследователь»,   «Наш новый учитель»
	+
	+
	+

	7.2.
	Развитие системы выявления и поддержки талантливых педагогов (творческие мероприятия, конкурсы), в том числе конкурсы «Учитель года г.Казани»
	+
	+
	+

	7.3.
	Проведение муниципального тура республиканского конкурса «Лучшая школьная библиотека»
	+
	+
	+

	7.4.
	Реализация целевой программы «Кадровый менеджмент»
	+
	+
	+

	7.5.
	Организация работы с резервом руководящих кадров «Кадровый резерв»
	+
	+
	+

	7.6.
	Введение системы контрактных заданий для руководителей образовательных учреждений
	+
	+
	+

	7.7.
	Реализация системы льгот по оплате за содержание детей в детском саду сотрудникам дошкольных учреждений, имеющих детей
	+
	+
	

	7.8.
	Перевод городской методической службы на новую систему оплаты труда
	+
	+
	+

	7.9.
	Реализации каскадной модели формирования профессиональной компетентности управленческих кадров в образовательном пространстве Казани
	+
	
	

	7.10.
	Организация системы стажировок на базе  лучших учреждений образования
	+


	+
	+

	7.11.
	Развитие и поддержка деятельности профессиональных сетевых сообществ педагогов
	+
	+
	+

	7.12.
	Организация методических встреч и вебинаров с разработчиками учебных программ, издателями учебников
	+
	+
	+

	7.13.
	Выпуск брошюр по распространению инновационного опыта учителей и образовательных учреждений города
	+
	+
	+

	7.14
	Публикация  методических  рекомендаций и уроков лучших учителей на городском образовательном портале
	+
	+
	+

	8. Внедрение современных образовательных стандартов и технологий

	8.1.
	Создание условий для перехода начальной школы на новые Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) в части оснащения учебным оборудованием и техническими средствами обучения (с учетом уже имеющегося оснащения)
	+
	+
	+

	8.2.
	Оснащение предметных кабинетов общеобразовательных учреждений на основной ступени образования современным учебным оборудованием в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов к условиям обучения
	+
	+
	+

	8.3.
	Информационно-методическое сопровождение процесса введения ФГОС 
	+
	+
	+

	8.4.
	Обучающие семинары по введению ФГОС нового поколения  (по категориям)
	+
	+
	+

	8.5
	Оснащение дошкольных и общеобразовательных учреждений, ведущих работу с детьми с ограниченными возможностями здоровья, учебным, коррекционно-развивающим оборудованием
	+
	+
	+

	8.6
	Внедрение мультимедийных технологий в образовательный процесс
	+
	+
	+

	8.7
	Участие в мониторинговых исследованиях  качества образования по плану МОиН РТ
	
	
	

	8.8
	Аналитические семинары по результатам мониторинговых исследований качества образования
	+
	+
	+

	8.9
	Разработка методических рекомендаций по составлению рабочих программ учебных курсов 
	+
	
	

	8.10
	Издание сборника из опыта работы школ г.Казани по подготовке учащихся к ЕГЭ 
	
	+
	

	9. Развитие национального образования,  формирование гражданственных, нравственных, духовных ценностей детей и подростков.

	9.1.
	Реализация Программы по сохранению, изучению и развитию языков народов, проживающих в г.Казани
	+
	+
	+

	9.2.
	Увеличение количества классов и школ с русским этнокультурным компонентом в рамках  республиканской целевой программы «Русский язык в Татарстане»  на 2011-2015 годы. 
	+
	+
	+

	9.3.
	Разработка Положения и создание городского общественного Совета по развитию национального образования
	
	
	

	9.4.
	Совершенствование работы и укрепление материально-технической базы ресурсных центров национального образования
	+
	+
	+

	9.5.
	Формирование системы духовно-нравственного воспитания учащихся на родном языке
	+
	+
	+

	9.6.
	Проведение семинаров по проблеме «Школа с этнокультурным компонентом – проблемы и пути решения»
	+
	+
	+

	9.7.
	Проведение городской конференции, посвященной Международному Дню родного языка
	+
	+
	+

	9.8.
	Создание страницы «Национальное образование» на городском образовательном портале
	+
	+
	+

	9.9.
	Проведение конкурса кабинетов русского, татарского, иностранного языков (в рамках месячника родных языков)
	+
	
	+

	9.10.
	Участие в дистанционных семинарах, практикумах, конференциях по проблемам развития национального образования в условиях российского этнокультурного пространства
	+
	+
	+

	9.12.
	Издание методических материалов «Основы духовно-нравственной культуры»
	+
	
	

	10. Создание единого электронного образовательного пространства

	10.1.
	Внедрение и широкое использование информационной системы «Электронное образование в РТ» в г.Казани
	+
	+
	+

	10.2.
	Создание на базе общеобразовательных учреждений 8 Центров компьютерных компетенций
	
	
	

	10.3.
	Непрерывное повышение профессионального уровня педагогов на базе  Центров компьютерных компетенций
	+
	+
	+

	10.4.
	Внедрение «электронных учебников» на базе экспериментальных площадок 
	+
	+
	

	10.5.
	Развитие на базе интернет -технологий системы дистанционного образования, профессиональной ориентации и подготовки, дополнительного образования для особых категорий детей (дети-инвалиды и дети, не посещающие школу по состоянию здоровья), системы подготовки к ЕГЭ
	+
	+
	+

	10.6.
	Регулярное проведение мониторинга эффективности работы школьных интернет-сайтов с целью открытости и развития публичных форм информирования и отчётности образовательных учреждений
	+
	+
	+

	10.7.
	Предоставление  социально значимых муниципальных услуг в сфере образования в электронном виде 
	+
	+
	+

	10.8.
	Организация обучения компьютерной грамотности педагогов дополнительного образования
	+
	+
	+

	10.9.
	Оснащение детских садов, учреждений дополнительного образования компьютерной техникой нового поколения
	+
	+
	+

	10.10.
	Установка сетевого оборудования для подключения к ГИСТ РТ
	+
	+
	+

	10.11.
	Реализация проекта по внедрению карты электронной оплаты за питание в школах 
	+
	
	

	10.12
	 Проведение городских семинаров и научно-практических конференций по  проблемам «Электронное образование», «Информационная культура педагога»
	+
	+
	+

	11.1.
	Разработка и реализация модели сопровождения одаренных детей с учетом возможностей и особенностей  социально-экономического развития г.Казани
	+
	+
	+

	11.2.
	Мониторинг продвижения одаренных детей в муниципальном образовательном  пространстве
	+
	+
	+

	11.3.
	Создание стажерских площадок  на базе  нетиповых учреждений образования и Центра гуманитарного и творческого развития для одаренных детей по различным направлениям деятельности
	+
	+
	+

	11.4.
	Проведение олимпиад школьников (по учебным предметам) на основе  нового Положения о Всероссийской олимпиаде
	+
	+
	+

	11.5.
	Организация деятельности научных обществ учащихся, ориентированных на научно-исследовательскую деятельность и научно-техническое творчество школьников
	+
	+
	+

	11.6.
	Организация открытых городских ученических олимпиад, смотров, игр, фестивалей, соревнований и конференций, форумов и слетов
	+
	+
	+

	11.7.
	Присуждение грантов для победителей этапов Всероссийских и международных предметных олимпиад  
	+
	+
	+

	11.8.
	Присуждение премий для педагогов,  подготовивших учащихся-победителей и призеров этапов Всероссийских и международных предметных олимпиад 
	+
	+
	+

	11.9.
	Проведение открытого Российского математического турнира для школьников «Кубок им. Колмогорова»
	
	
	

	11.10.
	Проведение открытых конкурсов «Ученик года г.Казани», «Лучший выпускник начальной школы»
	+
	+
	+

	11.11.
	Реализация проекта «Школьное фестивальное движение»
	+
	+
	+

	11.12.
	Встреча одаренных школьников с руководителями города (чествование призеров и победителей олимпиад)
	+
	+
	+

	11.13.
	Апробация инновационных проектов организации каникулярного времени школьников, ориентированных на непрерывный процесс творческого и физического развития
	+
	+
	+

	11.14
	Организация и проведение учебно-тренировочных сборов «Лига IQ» по подготовке к олимпиадам команд школьников в ДОЛ «Заречье», ДООЛ «Ново-Юдино»
	+
	+
	+

	11.15
	Организация сообщества педагогов, работающих с одарёнными школьниками в режиме on-line
	+
	+
	+

	11.16
	Методическое сопровождение учащихся и учителей:

- олимпиадного движения;

- конкурсного движения;

- научно-исследо​ва​тельской деятельности.
	+
	+
	+

	11.17
	Обучающие семинары по общей теме «Методическое сопровождение и подготовка учителя к работе с одарёнными детьми»
	+
	+
	+

	11.18
	Интернет-форум по работе с одарёнными совместно с КФУ 
	+
	
	

	11.19
	Разработка методических рекомендаций, памяток для заместителей директоров, методистов, учителей по проблеме работы с одарёнными
	+
	+
	+

	11.20
	Диссеминация педагогического опыта по работе с одарёнными и талантливыми школьниками
	+
	+
	+

	11.21
	Создание сборников информационно-методических материалов (рекомендации, публикации, списки литературы по направлениям деятельности)«Учителю о работе с одарёнными школьниками»
	+
	+
	+

	12. Создание условий для изучения иностранных языков

	12.1.
	Развитие сети классов (школ)  с углубленным изучением иностранных языков
	+
	+
	+

	12.2.
	Открытие в общеобразовательных учреждениях групп по изучению второго иностранного языка, в том числе редких языков (по запросам родителей)
	+
	+
	+

	12.3.
	Реализация проекта «Английский - для всех»
	+
	+
	

	12.4.
	Оснащение кабинетов иностранных языков школ - ресурсных центров современным информационным оборудованием и программным обеспечением
	+
	+
	

	12.5.
	Организация профильных лингвистических смен с возможностью общения на иностранных языках на базе одного из загородных лагерей
	+
	+
	+

	12.6.
	Проведение профильных смен на базе пришкольных лагерей
	+
	+
	+

	12.7.
	Организация поездок-стажировок учащихся в страны изучаемого языка в рамках международного образовательного обмена
	+
	+
	+

	12.8.
	Организация массовых мероприятий с учащимися на иностранных языках с целью формирования человека мира, развития лингвистических способностей учащихся
	+
	+
	+

	12.9.
	Реализация проекта  совместно с МОиН РТ и  EF English First по повышению квалификации учителей английского языка 
	+
	+
	+

	13. Расширение возможностей дополнительного образования детей. Развитие научно-технического творчества детей

	13.1.
	Обеспечение устойчивого развития системы дополнительного образования детей в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности ребёнка
	+
	+
	+

	13.2.
	Обеспечение современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей
	
+
	+
	+

	13.3.
	Обновление содержания образования, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования
	+
	+
	+

	13.4.
	Развитие системы поддержки педагогов дополнительного образования
	+
	+
	+

	13.5.
	Проведение городского конкурса педагогов учреждений дополнительного образования «Сердце отдаю детям» 
	+
	+
	+

	13.6.
	Укрепление материально-технической базы учреждений дополнительного образования детей
	+
	+
	+

	13.7.
	Функционирование на базе многопрофильных учреждений дополнительного образования детей групп  подготовки к интеллектуальным соревнованиям и олимпиадам 
	+
	+
	+

	13.8.
	Развитие в многопрофильных учреждениях дополнительного образования детей отделов технического творчества
	+
	+
	+

	13.9.
	Укрепление материально-технической базы объединений технического творчества. Создание базовых площадок по развитию технического творчества
	+
	+
	

	13.10.
	Развитие системы грантовой поддержки технического творчества
	
	+
	+

	13.11.
	Использования современных цифровых технологий и  электронных образовательных ресурсов в реализации программ дополнительного образования детей


	+
	+
	+

	13.12.
	Организация летних оздоровительных смен с общением на татарском языке в муниципальных детских оздоровительных лагерях
	+
	+
	+

	13.13
	Организация работы в учреждениях дополнительного образования объединений, работающих на языках народов, проживающих в г.Казани 
	+
	+
	+

	13.14
	Развитие на базе многопрофильных центров объединений по сохранению национальных культур
	+
	+
	+

	14. Управление воспитательным процессом 

	14. 1.
	Разработка концепции воспитания и развития личности в системе образования г.Казани
	+
	+
	+

	14.2.
	Разработка моделей духовно-нравственного развития и воспитания личности в современных условиях в образовательных учреждениях в условиях ФГОС
	+
	+
	+

	14.3.
	Разработка и внедрение критериев качества и результативности воспитательной деятельности общеобразовательных учреждений разных видов
	+
	+
	+

	14.4.
	Организация городского постоянно действующего семинара ЗДВР на тему «Воспитание XXI века – педагогика понимания» 
	+
	+
	+

	14.5.
	Разработка и апробация целевого проекта «Музейно-краеведческая работа как фактор социализации детей и юношества в воспитательном пространстве столицы»
	+
	+
	

	14.6.
	Внедрение новых методик и технологий по  профилактике асоциальных явлений среди детей и подростков
	+
	+
	

	14.7.
	Проведение городского конкурса проектов образовательных учреждений на лучшую организацию работы по правовому просвещению детей и подростков
	+
	+
	

	14.8.
	Проведение обучающих семинаров и тренингов по проблемам правового воспитания для педагогов и специалистов  образовательных учреждений
	+
	+
	+

	14.9
	Методическое сопровождение деятельности классных руководителей
	+
	+
	+

	15. Внедрение здоровьесберегающих технологий и создание безопасной образовательной среды

	15.1
	Совершенствование материально-технической базы  образовательных учреждений для эффективной интеграции здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс
	+
	+
	+

	15.2.
	Внедрение инновационного опыта  по формированию мотивации культуры здоровья обучающихся, воспитанников
	+
	+
	+

	15.3.
	Поэтапное введение паспортов здоровья в учреждениях образования
	+
	+
	+

	15.4.
	Участие школьников во всероссийских, республиканских, городских акциях, соревнованиях, направленных на пропаганду здорового образа жизни
	+
	+
	+

	15.5.
	Организация и проведение обязательных периодических и ежегодных медицинских осмотров работников и обучающихся
	+
	+
	+

	15.6.
	Реализация программы «Тропинки здоровья» в начальной школе
	+
	+
	+

	15.7.
	Обновление оборудования и инвентаря для спортивных залов (по мере необходимости)
	+
	+
	+

	15.8.
	Приобретение нового технологического и холодильного оборудования для школьных столовых
	+
	+
	+

	15.9.
	Мониторинг охвата обучающихся горячим питанием
	+
	+
	+

	15.10.
	Проведение ежегодных конкурсов на лучшую школьную столовую по организации  питания школьников
	+
	+
	+

	15.11.
	Совершенствование материально-технической базы медицинских блоков образовательных учреждений
	+
	+
	+

	15.12.
	Оформление паспортов безопасности объектов (технической, электро-, пожарной безопасности, антитеррористической защищенности)
	
	
	

	15.13.
	Проведение аттестации рабочих мест по условиям труда и учебы в образовательных учреждениях
	+
	+
	+

	15.14.
	Проведения Дней защиты детей от чрезвычайных ситуаций
	+
	+
	+

	15.15.
	Организация работы дружин юных пожарных, юных инспекторов движения и др.
	+
	+
	+

	15.16.
	Проведение  городских соревнований «Школа безопасности»
	+
	+
	+

	15.17
	Развитие межведомственного взаимодействия с целью проведения совместных акций по безопасности детей (ГО ЧС, ГИБДД и др.)
	+
	+
	+

	16. Поддержка детей, находящихся в трудной жизненной ситуации

	16.1.
	Раннее выявление семей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации 
	+
	+
	+

	16.2.
	Активизация работы по семейному устройству детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	+
	+
	+

	16.3.
	Проведение тренингов и семинаров в образовательных учреждениях по профилактике семейного неблагополучия
	+
	+
	+

	16.4.
	Формирование единого банка детей, находящихся в социально  опасном положении
	+
	+
	+

	16.5.
	Развитие правоохранительного движения
	+
	+
	+

	16.6.
	Развитие ювенальных технологий в образовательных учреждениях
	+
	+
	+

	16.7.
	Развитие института общественных воспитателей среди педагогов образовательных учреждений
	+
	+
	+

	17.1.1.
	Анализ существующих объектов образования на предмет обеспечения доступности для детей-инвалидов и подготовка предложений по их оборудованию необходимыми приспособлениями, конструкциями
	+
	
	

	17.1.2.
	Открытие экспериментальных площадок по внедрению модели инклюзивного образования на базе одного общеобразовательного учреждения и одного учреждения дошкольного образования
	
	+
	

	17.1.3.
	Реализация проекта «Необычный класс в обычной школе» на базе  СОШ №111 Советского района
	+
	+
	+

	17.1.4.
	Организация работы психолого-медико-педагогической комиссии
	+
	+
	+

	17.1.5.
	Организация и участие в обучающих мероприятиях для специалистов психолого-медико-педагогической комиссии, руководителей образовательных учреждений и педагогов, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья 9 по плану (МОиН РТ)
	+
	+
	+

	17.1.6.
	Внедрение дистанционных технологий в процесс обучения детей с ограниченными возможностями
	+
	+
	+

	17.1.7.
	Создание  виртуальной консультационной службы педагогов-психологов в сети Интернет.
	+
	+
	+

	17.1.8.
	Участие в проведении мероприятий для детей-инвалидов в рамках Международного Дня инвалидов и декады инвалидов
	+
	+
	+

	17.1.9.
	Организация информационно-просветительской работы по формированию позитивного отношения общества к лицам с ограниченными возможностями здоровья
	+
	+
	+

	17.2.
	Профессиональная  ориентация учащихся с ограниченными возможностями здоровья

	17.2.1.
	Создание информационного раздела на городском  образовательном портале «Электронный музей профессий»
	
	+
	

	17.2.3.
	Организация мероприятий с привлечением успешных людей с ограниченными возможностями здоровья «Я увижу мир твоими глазами»
	+
	+
	+

	17.2.4.
	Круглый стол по обучению детей с ограниченными возможностями здоровья  совместно с НОУ ВПО «Университет управления «ТИСБИ»
	+
	
	

	18. Организация инновационной и опытно-экспериментальной деятельности

	18.1.
	Создание банка инновационных, опытно-экспериментальных площадок и инновационных проектов 
	+
	+
	+

	18.2.
	Разработка программно-методических материалов сопровождающих внедрения ФГОС и ФГТ в образовательных учреждениях
	+
	
	

	18.3.
	Проведение городских семинаров, консультаций, круглых столов по направлениям экспериментально – инновационной работы
	+
	+
	+

	18.4.
	Внедрение новых механизмов формирования экспериментального и инновационного поля образования (тьюторские, стажерские, пилотные площадки)
	+
	+
	+

	18.5.
	Мониторинг эффективности деятельности  инновационных  и опытно-экспериментальных площадок на базе образовательных учреждений
	+
	+
	+

	18.6.
	Разработка и апробация модели психолого-педагогического сопровождения индивидуального образовательного маршрута школьника
	+
	+
	+

	18.7.
	Диссеминация передового опыта инновационных площадок, педагогов-победителей ПНПО
	+
	+
	+

	18.8
	Информационная поддержка инновационных и опытно-экспериментальных площадок на городском  образовательном портале и на сайте Городского методического центра
	+
	+
	+

	19. Региональное и международное сотрудничество

	19.1.
	Реализация проекта  совместно с МОиН РТ и сингапурской компанией Educare по внедрению современных образовательных технологий в преподавание предметов, в том числе преподавание предметов на английском языке
	+
	+
	

	19.2.
	Сотрудничество с регионами Российской Федерации по развитию системы национального образования, оказание методической помощи школам и классам с татарским этнокультурным компонентом за пределами республики
	+
	+
	+

	19.3.
	Реализация программ обмена делегациями школьников и учителей с городами-побратимами ( г. Брауншвейг)
	+
	+
	+

	19.4.
	Участие в работе и организация региональных семинаров и совещаний по актуальным проблемам образования
	+
	+
	+

	19.5.
	Организация стажировок  педагогических и управленческих кадров на базе лучших педагогических практик
	+
	+
	+

	19.6.
	Участие в международных программах «Немецкий языковой диплом», «Всемирный ОРТ», «Flex», «Ассоциированные школы ЮНЕСКО» и др.
	+
	+
	+


VI. Механизм управления реализацией Программы

Центром ответственности за реализацию Программы является Управление образования г.Казани, которое осуществляет мониторинг целевых индикаторов. Информация о ходе реализации Программы включается в публичный информационный ресурс. 

Изменение данной Программы производится по результатам ежегодного анализа хода её реализации. Решения об изменении принимается Исполнительным комитетом г.Казани.

Отчет по Программе Управление образования г.Казани направляет в Казанскую городскую Думу до 1 марта года, следующего зачетным.

VII. Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы 

Социальный  эффект целевой Программы развития образования г.Казани на 2012- 2014 годы заключается в том, что будут обеспечены:

· готовность образовательных учреждений города к работе в новых условиях, предусмотренных стандартами;

· доступность  качественного образования, реализация различных образовательных запросов населения города Казани; 

· сетевое социально-образовательное партнерство образовательных учреждений, ведущих вузов, в рамках которого реализуются программы и проекты  инновационного развития, программы повышения квалификации педагогов;

· условия для становления и поддержки различных образовательных инноваций,  позволяющих развивать, сохранять и распространять инновационный опыт; осуществлять подготовку и переподготовку педагогических кадров на основе передовых педагогических практик;

· преодоление отраслевой замкнутости муниципальной образовательной  системы, привлечение общественности к формированию и реализации социального заказа на образование; 

· повышение конкурентоспособности учреждений муниципальной образовательной системы; 

· рост ресурсообеспеченности системы образования, повышение ее инвестиционной привлекательности.

Индикаторы и показатели реализации Программы

	
	Целевые показатели по направлениям программы
	2012
	2013
	2014

	1.
	Развитие системы и повышение эффективности дошкольного образования

	1.1.


	Доля детей дошкольного возраста, охваченных дошкольным образованием, в общей численности детей дошкольного возраста, %
	75
	75
	75

	1.2.
	Охват детей, не посещающих дошкольные образовательные учреждения, предшкольной подготовкой, %
	99
	100
	100

	1.3.
	Доля детей в возрасте от 3 до 7 лет, получающих дошкольную услугу и (или) услугу по их содержанию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей от 3 до 7 лет, %
	92
	95
	95

	1.4.
	Доля детей дошкольного возраста, охваченных дошкольным образованием, в общей численности детей дошкольного возраста. %
	75
	75
	75

	1.5.
	Доля детей дошкольного возраста, охваченных вариативными организационными формами дошкольного образования (групп кратковременного пребывания, «семейных детских садов»  в общей численности детей дошкольного возраста, %
	16,5
	17
	17,5

	1.6.
	Доля детей, воспитывающихся на  родном  языке, в общей численности детей-татар дошкольного возраста, посещающих дошкольные учреждения, %
	77,5
	78
	79

	1.7.
	Доля педагогов, прошедших обучение  по проблеме внедрения федеральных государственных требований к организации дошкольного образования, в общей численности педагогов, %
	95
	100
	100

	1.8.
	Доля педагогов, эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе информационно-коммуникационные технологии) в профессиональной деятельности, в общей численности педагогов ДОУ,%
	53
	54
	55

	1.9.
	Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные  категории, в общей численности педагогов, %
	53
	54
	55

	1.10.
	Число дней, пропущенных одним ребенком по болезни в год.
	7,5
	7,5
	7,5

	1.11.
	Доля не болеющих детей, в общем количестве детей ДОУ,%
	28
	28
	28

	1.12.
	Доля населения, удовлетворенная качеством дошкольного образования, от числа опрошенных, %
	58,0
	60,0
	62,0

	1.13
	Удельный вес детей, стоящих в очереди в дошкольные образовательные учреждения (далее-ДОУ) в количестве детей, желающих посещать ДОУ,%
	15,0
	14,0
	13,0

	2.
	Построение современной модели образования, ориентированной на решение задач инновационного развития экономики, и развитие системы оценки качества предоставляемых услуг

	2.1.
	Доля муниципальных образовательных учреждений, реализующих общеобразователь-ные программы повышенного уровня, от общего количества муниципальных образовательных учреждений, %          
	82
	83
	84

	2.2.
	Доля общеобразовательных учреждений (от общего числа), осуществивших переход на новый образовательный стандарт начального образования от общего количества школ, %
	96
	96
	96

	2.3.
	Доля педагогов начальных классов общеобразовательных учреждений (от общего числа), прошедших повышение квалификации с учетом введения федеральных государственных стандартов начального образования, %
	65
	100
	100

	2.4.
	Доля родителей учащихся начальных классов, удовлетворенных результатами перехода на новый образовательный стандарт начального образования, %
	60
	70
	78

	2.5.
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих программы развития, разработанные с учетом компетентностного подхода. % 
	100
	100
	100

	2.6.
	Доля родителей, охваченных различными формами родительского всеобуча и психологического просвещения, а также участвующих в конференциях, форумах по вопросам общего образования, %
	55
	60
	65

	2.7.
	Доля лиц, сдавших единый государственный экзамен, от числа выпускников общеобразовательных учреждений, участвовавших в едином государственном экзамене, %
	98,9
	99,0
	99,0

	2.8.
	Доля выпускников общеобразовательных учреждений, не получивших аттестат о среднем (полном) образовании, в общей численности выпускников общеобразовательных учреждений, %
	1,8
	1,7
	1,5

	3.
	Повышение эффективности системы управления образованием

	3.1.
	Доля руководителей образовательных учреждений, прошедших переподготовку по программам «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом»,%
	60
	70
	80

	3.2.
	Доля образовательных учреждений, имеющих опубликованный (в средствах массовой информации, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности, %
	80
	100
	100

	3.3.
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно обновляемые  сайты в сети Интернет, %
	100
	100
	100

	3.4.
	Доля общеобразовательных учреждений, в которых, согласно зарегистрированному Уставу, создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, участвующий в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда. %
	100
	100
	100

	3.5.
	Доля руководителей, использующих информационные технологии в управлении образовательным учреждением, %
	80
	85
	 90

	3.6.
	Доля руководителей, переведенных на систему работы по контрактным заданиям, %
	85
	100
	100

	4.
	Создание новой системы оценки качества работы учителей и школ

	4.1.
	Проведение опросов родителей по удовлетворенности качеством образовательных услуг (количество опросов в год)
	1
	1
	1

	4.2.
	Удовлетворенность населения качеством общего образования (в % от числа опрошенных) 
	77,0
	79,0
	80,0

	4.3.
	Количество городских мероприятий, к проведению которых привлечены независимые эксперты, ед. 
	75
	80
	90

	4.4.
	Наличие системы рейтинговая школ (да, нет)
	да
	да
	да

	4.5.
	Доля школ, имеющих внутришкольные системы оценки качества образования, %
	65
	70
	85

	5.
	Совершенствование системы профессиональной ориентации, профильного обучения и предпрофильной подготовки учащихся

	5.1.
	Доля школ, реализующие программы профильного обучения, %
	82
	83
	84

	5.2.
	Охват учащихся старшей ступени профильным образованием, %
	60
	65
	70

	5.3.
	Охват учащихся 9 классов предпрофильным образованием, %
	90
	92
	92

	5.4.
	Доля учащихся 9-10, охваченных  мониторингом профессиональных предпочтений, %
	70
	80
	80

	6.
	Развитие сети образовательных учреждений с целью повышения эффективности её функционирования

	6.1.
	Доля образовательных учреждений, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса, %
	60
	70
	80

	6.2.
	Подготовленность школ к новому учебному году, %
	100
	100
	100

	6.3.
	Подготовленность школ к работе в условиях нового отопительного сезона, %
	100
	100
	100

	6.4.
	Доля общеобразовательных учреждений, требующих капитального ремонта, % 
	33,0
	31,0
	30,0

	6.5.
	Количество школ, веденных в строй, ед.
	1
	1
	1

	6.6.
	Количество сертифицированных школьных автобусов, ед. 
	18
	19
	20

	6.7
	Доведение наполняемости классов в общеобразовательных учреждениях до нормативной
	24,0
	24,2
	24,3

	6.8
	Проведение мероприятий по достижению нормативного соотношения ученик/учитель
	15,8
	16,1
	16,3

	7.
	Развитие кадрового потенциала системы образования

	7.1.
	Укомплектованность  штатов педагогических      работников  муниципальных образовательных     
учреждений, %
	97,0
	97,5
	98,0

	7.2.
	Доля педагогических работников, имеющих первую и высшую категорию, %
	51,5
	52
	52,5

	7.3.
	Доля учителей общеобразовательных учреждений, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, в общей численности учителей  учреждений, %
	13,7
	13,8
	13,9

	7.4.
	Доля сотрудников дошкольных учреждений, имеющих детей, получивших льготу по оплате за содержание детей в детском саду, %
	100
	100
	100

	7.5.
	Доля учителей общеобразовательных учреждений, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, в общей численности учителей общеобразовательных учреждений, %
	13,7
	13,8
	 14

	7.6.
	Доля сотрудников дошкольных учреждений, имеющих детей, получивших льготу по оплате за содержание детей в детском саду, %
	100
	100
	100

	7.7.
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства регионального и федерального уровней на получение поощрений за инновационную деятельность, %
	1,7
	2,0
	 2,2

	7.8.
	Доля педагогических работников образовательных учреждений, повысивших квалификацию, прошедших переподготовку (из расчета 1 раз в 5 лет), от общего количества педагогических работников образовательных учреждений, %          
	20
	20
	20

	8.
	Внедрение современных образовательных стандартов и технологий

	8.1.
	Доля образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, технологии обучения, методы и формы, от общего числа муниципальных образовательных учреждений, %
	62
	64
	65

	8.2.
	Доля предметных кабинетов школ, соответствующих требованиям ФГОС в части оснащенности учебным оборудованием и техническими средствами, %
	55
	58
	  60

	9.
	Развитие национального образования

	9.1.
	Охват учащихся обучением татарскому языку  ( как родному или как государственному),%
	100,0
	100,0
	100,0

	9.2.
	Охват детей-татар обучением на родном языке, %
	31
	32
	32

	9.3.
	Охват детей-татар воспитанием на родном языке,%
	58
	59
	59

	9.4.
	Количество классов (школ) с этнокультурным русским компонентом, ед.
	16
	17
	17

	9.5
	Доля детей-участников городских и республиканских мероприятий (олимпиад конкурсов, конференций, фестивале) на татарском языке, %
	3,0
	3,8
	3,9

	10.
	Развитие единого электронного образовательного пространства

	10.1.
	Обеспеченность часами доступа к компьютеру одного обучающегося в общеобразовательной школе в неделю, %
	21
	22
	23

	10.2.
	Количество обучающихся муниципальных образовательных учреждений на 1 компьютер, чел.           
	10
	9
	9

	10.3.
	Количество созданных центров компьютерных компетенций, ед.
	
	
	

	10.4.
	Доля педагогов, прошедших обучение на базе центров компьютерных компетенций, %
	10
	10
	10

	10.5.
	Доля педагогов, участвующих в работе сетевых сообществ, %
	15
	20
	25

	11.
	Повышение эффективности системы работы с одаренными детьми

	11.1.
	Доля учащихся, являющихся членами  школьных научных обществ, %
	4,7
	4,8
	4,9

	11.2.
	Доля победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады, интеллектуальных конкурсов,  научно-практических конференций от общего количества обучающихся, %
	3,0
	3,2
	3,3

	11.3.
	Количество учащихся, участвующих в учебно-тренировочных сборах по подготовке к олимпиадам, чел.
	530
	555
	570

	11.4.
	Количество воспитанников музыкальных, художественных школ, школ искусств,  награжденных стипендией Мэра, чел
	15
	15
	15

	11.5.
	Наличие именных стипендий для учащихся-победителей регионального (республиканского), заключительного этапов Всероссийской олимпиады школьников, а также грантов для учителей их подготовивших, (количество видов поощрений )
	2
	2
	2

	12.
	Создание условий для изучения иностранных языков

	12.1.
	Доля учащихся  углубленно изучающих иностранный язык, %
	20
	21
	21

	12.2.
	Доля учащихся изучающих второй иностранный язык, %
	2,4
	2,5
	2,6

	12.3.
	Доля учителей английского языка – участников обучающих семинаров  и  курсов повышения квалификации с участием носителей языка, в том числе  по программам EF English First, %
	2
	2
	2

	12.4.
	Количество учащихся-участников проекта «Английский для всех», чел.
	1500
	1500
	1500

	12.5.
	Количество учащихся - участников летних  профильных лингвистических смен, чел.
	100
	100
	100

	12.6.
	Доля учителей иностранных языков-участников интернет-форумов, конференций, семинаров, %
	40
	50
	50

	13.
	Расширение возможностей дополнительного образования детей. Развитие научно-технического творчества детей

	13.1.
	Доля педагогов дополнительного образования, работающих в объединениях технической направленности, имеющих специальное образование, %
	5
	6
	7

	13.2.
	Открытие и функционирование ресурсных центров на базе учреждений дополнительного образования, ед.
	2
	2
	2

	13.3.
	Охват детей дополнительным образованием, в том числе: 
	75
	76
	76

	13.4.
	-технической и спортивно-технической направленности, %
	78
	79
	81

	13.5.
	-физкультурно-спортивной направленности, %
	18
	20
	22

	13.6
	- туристско-краеведческой направленности, %
	7
	7
	6

	13.7.
	- эколого-биологической направленности, % 
	5
	6
	6

	13.8.
	- художественно-творческой направленности, %
	50
	50
	50

	13.9.
	- других направлений, %
	12
	10
	10

	13.10.
	Доля учащихся, участвующих в проекте «Школьное Фестивальное движение»,%
	70
	74
	75

	13.11
	Доля детей, охваченных дополнительным образованием на татарском языке, %
	16
	17
	17

	13.12
	Доля учащихся, охваченных дополнительным образованием на языках народов, проживающих в г.Казани (от общего количества детей других национальностей), %
	8
	9
	10

	13.13
	Доля детей, охваченных профильными сменами на татарском языке (пришкольные, летние стационарные, палаточные лагеря),%
	20
	21
	21

	14.
	Управление воспитательным процессом

	14.1.
	Доля заместителей директоров по воспитательной работе, прошедших курсы повышения квалификации по актуальным проблемам воспитания, в том числе по проблеме детского лидерства, %
	20
	20
	20

	14.2.
	Доля образовательных учреждений  внедряющих новые методики и технологии по профилактике  асоциальных явлений среди детей и подростков, %
	15
	30
	40

	14.3.
	Доля учреждений  вошедших в целевой проект «Музейно-краеведческая работа как фактор социализации детей и юношества в воспитательном пространстве столицы»,%
	27
	29
	30

	14.4.
	Доля школ (в %), участвующих в  городском конкурсе проектов на лучшую организацию работы по правовому просвещению детей и подростков 
	30
	35
	40

	14.5.
	Доля школ (в %),  участвующих в проведении обучающих семинаров и тренингов  для педагогов по проблемам правового воспитания 
	25
	30
	35

	14.6.
	Количество социально значимых городских проектов, реализуемых в муниципальных образовательных учреждениях, ед.
	6
	7
	7

	15.
	Внедрение здоровьесберегающих технологий и создание безопасной образовательной среды

	15.1.
	Доля детей с первой группой здоровья от общего количества учащихся школы, %
	19
	20
	21

	15.2.
	Доля образовательных учреждений, реализующих здоровьесберегающие программы, в т.ч. «Тропинки здоровья»,%
	100
	100
	100

	15.3.
	Доля учащихся, занимающихся в спортивных объединениях, %
	72
	80
	82

	15.4.
	Доля школьников, участвующих во всероссийских, республиканских, городских акциях, соревнованиях, направленных на пропаганду здорового образа жизни, %
	70
	75
	75

	15.5.
	Количество ДОУ, имеющих лицензию на медицинскую деятельность, ед.
	10
	15
	20

	15.6.
	Охват учащихся горячим питанием, %
	86,5
	86,8
	87,0

	15.7.
	Охват обучающихся, переведенных на федеральный государственный образовательный стандарт, 2-разовым горячим питанием, %
	33
	54
	60

	15.8.
	Количество аттестованных рабочих мест по условиям труда, ед.
	20
	30
	40

	15.9.
	Доля школ, имеющих паспорта безопасности, %
	100
	100
	100

	15.10.
	Доля школ, имеющих пожарную сигнализацию, %
	97,0
	100
	100

	16.
	Поддержка детей, находящихся в трудной жизненной ситуации

	16.1.
	Сокращение количества родителей, лишенных родительских прав, чел. 
	260
	240
	220

	16.3.
	Устройство детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей в семьи граждан(усыновление, опека, попечительство, приемные семьи)  
	70
	75
	78

	16.3.
	Доля школ (в процентном отношении), участвующих в проведении семинаров и тренингов по профилактике семейного неблагополучия, %
	35
	40
	45

	16.4.
	Доля школ, имеющих правоохранительные отряды, % 
	35
	40
	45

	16.5.
	Доля образовательных учреждений, внедряющих ювенальные технологии (школьные службы примирения, детский телефон доверия), %
	15
	19
	20

	16.6.
	Увеличение количества общественных воспитателей среди педагогов школ, чел.
	580
	600
	630

	17.
	Создание доступных условий для получения качественного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья

	17.1.
	Доля образовательных учреждений, в которых имеются пандусы, % 
	30
	50
	70

	17.2.
	Охват педагогов, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья,  семинарами, консультациями, конференциями, чел.
	30
	30
	30

	17.3.
	Количество детей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидов, для которых организовано дистанционное обучение с учетом медицинских показаний,  чел.
	32
	40
	  45

	17.4.
	Количество педагогов, прошедших переподготовку по технологиям дистанционного обучения детей-инвалидов, чел.
	10
	10
	10

	17.5.
	Охват детей с ограниченными возможностями здоровья массовыми городскими и республиканскими мероприятиями, в том числе в рамках декады инвалидов, чел
	450
	450
	450

	17.6.
	Количество экспериментальных площадок по внедрению модели инклюзивного образования
	1
	2
	   2

	17.7.
	Количество школ – ресурсных центров по апробации технологий инклюзивного обучения
	1
	1
	

	18.
	Организация инновационной и опытно-экспериментальной деятельности

	18.1.
	Количество инновационных площадок на базе школ, УДО, ДОУ, ед.
	56
	40
	50

	18.2.
	Количество экспериментальных площадок разного уровня на базе школ, УДОД, ДОУ, ед.
	39
	39
	35

	18.3.
	Доля педагогов, ставших победителями приоритетного национального проекта «Образование», от общего количества победителей, %
	35
	40
	45

	18.4.
	Количество педагогов – участников городских обучающих семинаров, круглых столов по проблемам инновационной и опытно-экспериментальной деятельности, чел.
	100
	100
	100

	19.
	Региональное и международное сотрудничество

	19.1.


	Удельный вес общеобразовательных учреждений, участвующих в международных проектах и программах, %
	 8
	10
	10

	19.2.
	Количество педагогов, участвующих в международных проектах и программах, чел.
	250
	250
	 250

	19.3.
	Количество учащихся, участвующих в международных проектах и программах, чел.
	150
	200
	 250

	19.4.
	Количество школ,  участвующих в партнерском обмене с регионами РФ по развитию системы национального образования, ед.
	14
	15
	16


VIII. Ресурсное (финансовое) обеспечение Программы

В целях реализации Программы будут использованы ресурсы бюджетов различных уровней. 

Механизм финансирования Программы предусматривает использование различных форм государственной поддержки, в том числе:

а) прямое финансирование мероприятий из федерального и республиканского бюджетов;

б) предоставление субсидий и субвенций.

Для успешной реализации Программы будут использованы существующие механизмы привлечения внебюджетных средств.
