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ПЛАН   РАБОТЫ

Городского методического центра

на 2010-2011 учебный год
Городской методический центр является муниципальным методическим учреждением, главными задачами которого являются:
- содействие развитию муниципальной системы образования;

- содействие функционированию и развитию образовательных учреждений дошкольного и общего образования (в том числе специального и дополнительного образования детей);

- оказание поддержки образовательным учреждением в освоении и введении в действие государственных образовательных стандартов общего образования второго поколения;

- оказание помощи в развитии творческого потенциала педагогических работников образовательных учреждений;

- удовлетворение информационных, учебно-методических, образовательных потребностей педагогических работников образовательных учреждений;

- создание условий для организации и осуществления повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений;

- оказание учебно-методической и научной поддержки всем участникам образовательного процесса;

- содействие в выполнении целевых федеральных, региональных и муниципальных программ образования, воспитания, молодежной политики.  

Основными направлениями деятельности Городского методического центра в 2010-2011 учебном году являются:
- аналитическая деятельность,
- информационная деятельность,
- организационно-методическая деятельность,
-  научное обеспечения развития системы образования,
- информатизация,

-  консалтинг.
 
e-mail: info@kazanmc.ru 
сайт: www.kazanmc.ru
Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических кадров на муниципальном уровне в логике национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2010-2011 учебном году предполагает:

• создание условий для профессионального роста педагогов, совершенствования их мастерства и развития творческого потенциала,
• организацию  научно-методической и психолого-педагогической поддержки перехода на новые образовательные стандарты,
• расширение практики использования информационно-  коммуникационных технологий в урочной и внеурочной деятельности,
• активное распространение опыта победителей профессиональных конкурсов и педагогических проектов на различных уровнях.
I. Федеральные государственные образовательные стандарты
 общего образования
1.1. Федеральные государственные образовательные стандарты
 начального общего образования
	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Создание информационного банка данных по введению ФГОС начального общего образовательными учреждениями - пилотными площадками 
	1 полугодие
	
	Р.И. Шаяхметова
И.Ш. Галеева
заведующие ИМО

	2.
	Техническое и информационно-методическое сопровождение процесса внедрения ФГОС начального общего образования 
	в течение года
	
	Р.И. Шаяхметова
Л.Г. Бухарова

	Организационно-методическая деятельность

	1. 
	Семинар-практикум «Управление образовательным процессом в условиях модернизации современной школы и перехода на ФГОС начального общего образования»
	ноябрь

СОШ №51 Вахитовского  района

	заместители директоров,     педагоги-психологи, учителя начальных классов
	Р.И. Шаяхметова
Л.А. Сухотская

	2. 
	Семинар-практикум «Руководство  инновационной  деятельностью в условиях внедрения ФГОС второго поколения»
	декабрь СОШ №141 

Советского  района
	учителя начальных классов
	Р.И. Шаяхметова
Л.В. Сомова

	3. 
	Семинар-практикум «Особенности ФГОС. Организация внеурочной деятельности на ступени начального общего образования»
	2 полугодие
	зам. директоров 
учителя начальных классов
	Р.И. Шаяхметова
Заведующие ИМО

	4. 
	Семинар «Система оценки достижения планируемых результатов освоения образовательной программы начального образования»
	2 полугодие
	зам. директоров 

учителя начальных классов
	Р.И. Шаяхметова
Заведующие ИМО

	5. 
	Курсы повышения квалификации для муниципальных координаторов и тьюторов (на базе ИРО РТ)
	по плану ИРО РТ
	
	Заведующие ИМО

	6. 
	Обучающие семинары по введению ФГОС начального образования (по категориям)
	сентябрь-декабрь
(совместно с ТГГПУ)


	учителя начальных классов,
руководители школ, тьюторы,

методисты и специалисты
	Р.И. Шаяхметова

заведующие ИМО



	7.
	Семинар-практикум «Реализация ФГОС второго поколения: возможности  дидактических систем начальной школы»
	апрель,

СОШ № 15 Советского района
	зам. директоров, курирующие начальную школу, учителя начальной школы
	Р.И. Шаяхметова

Л.В. Сомова

	Консультационная деятельность

	1. 
	Консультирование всех участников образовательного процесса по проблемам ФГОС начального общего образования
	в течение года
	участники образовательного процесса
	Р.И. Шаяхметова

И.Ш. Галеева

М.Г. Матвеева


1.2. ЕГЭ, профильное обучение и профориентация

	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Создание базы данных о результатах ЕГЭ
	сентябрь
	
	методисты ГМЦ

	2.
	Мониторинг использования учебных кабинетов, полученных в рамках грант-проектов «Школьный кабинет», «Мобильный кабинет», в педагогической деятельности учителей-предметников (соотнесение с результатами ЕГЭ)
	октябрь
	руководители образовательных учреждений
	Е.М. Восканова
заведующие ИМО

	3.
	Создание базы данных об учителях, имеющих высокие показатели сдачи ЕГЭ учениками
	сентябрь
	
	методисты ГМЦ

	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Реализация проекта «Интернет- тестирование учащихся 11-х классов в рамках подготовки к ЕГЭ по русскому языку и математике» 
	ноябрь, март
	 
	Е.М.Восканова

(совместно с Учебно-методическим центром КГУ)

	2.
	Аналитический семинар по результатам Интернет-тестирования по русскому языку и математике (в режиме on-line)
	ноябрь, март,

ГМЦ
	руководители образовательных учреждений, учителя-предметники
	заведующие ИМО ГМЦ

	3.
	Мастер-класс  профессора Университета штата Техас (США) М.А. Чошанова «Обучающие технологии по математике» 
	ноябрь
	зам. директоров,

учителя математики
	Р.И. Шаяхметова

заведующие ИМО ГМЦ

	4.
	Семинары на базе ресурсных центров по подготовке к ЕГЭ с использованием педагогического опыта учителей г.Казани
	в течение года (по отдельному плану)
	учителя-предметники
	заведующие ИМО ГМЦ


1.3. Национальное образование

	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные 

	Информационная деятельность

	1.
	Обновление банка данных УМК, реализуемых в процессе преподавания татарского языка и литературы.
	сентябрь
	методисты ИМО
	Г.Р.Шигапова

	2.
	Создание банка данных инновационных программ по татарскому языку и литературе
	октябрь
	методисты ИМО
	Г.Р.Шигапова 

	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Семинар «Возможности использования новых методов и приемов в преподавании татарского и английского языков русскоязычным учащимся» (с участием автора УМК «Татарча да яхшы бел» Р.Р. Нигматуллиной)
	сентябрь ГМЦ


	учителя татарского языка и литературы
	Г.Р. Шигапова

	2.
	Обучающий семинар «Системный подход к организации деятельности профессиональных объединений педагогов»
	сентябрь,

гимназия 

№ 27 Вахитовского района 
	для вновь назначенных управленцев
	И.Ш.Галеева
Г.Р. Шигапова

	3.
	Обучающий семинар «Полилингвальный опыт учащихся как условие формирования толерантности при изучении татарского языка»
	ноябрь школа №165 Ново-Савинского района 
	учителя татарского языка и литературы
	Г.Р.Шигапова
А.М. Каплан


	4.
	Семинар-практикум «Информационные ресурсы как средство формирования коммуникативных компетенций учащихся на уроках татарского языка и литературы »
	декабрьшкола №175 Советского района 
	учителя татарского языка и литературы, планирующие участие в конкурсе «Лучший учитель года города Казани»,

заместители директоров по национальному образованию
	Г.Р. Шигапова

Л.В. Сомова



	5.
	Обучающий  семинар «Использование информационных технологий на уроках татарского языка и литературы как средство повышения мотивации учащихся к обучению»                            
	январьСОШ№18 Вахитовского района 

	учителя татарского языка и литературы
	Г.Р.Шигапова
Л.А.Сухотская

	6.
	Обучающий семинар «Информационные технологии при изучении татарского языка как средство формирования коммуникативных компетенций учащихся»
	март

СОШ № 70 Кировского района
	учителя татарского языка и литературы
	Г. Р. Шигапова

Л.М. Яранова

	7.
	Семинары на базе инновационных школ -ресурсных центров по проблемам национального образования
	в течение года

(по отдельному плану)
	руководители образовательных учреждений,

учителя-предметники
	Е.М. Восканова
Г.Р. Шигапова

заведующие ИМО

	8.
	Семинар-практикум «Технология индивидуализированного обучения как средство повышения качества обучения татарскому языку и литературе»
	гимназия № 2 Московского района
	учителя национальных школ и гимназий
	Г.Р. Шигапова

И.К. Колобова

	9.
	Методическое сопровождение реализации республиканского проекта «Поликультурная образовательная модель как основа формирования  российской гражданской идентичности обучающихся  образовательной школы»
	в течение года
	методисты,

руководители образовательных учреждений, учителя-предметники
	Е.М. Восканова

Г.Р. Шигапова

И.Ш. Галеева

заведующие ИМО

	Консультационная деятельность

	1.
	Индивидуальные консультации с заместителями директоров школ


	в течение года
	заместители директоров по национальному образованию
	Г.Р. Шигапова

	2.
	Индивидуальные консультации с учителями «Критерии определения уровня лингвистических компетенций учащихся на уроках татарской литературы.
	в течение года
	учителя татарского языка и татарской литературы
	Г.Р. Шигапова


1.4. Методическое сопровождение деятельности школьных библиотек
	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

Участников


	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Анализ заказов на учебники регионального и федерального перечня
	декабрь, 

январь 
	школьные библиотекари
	Р.Г.Амирова 

методисты ИМО по библиотечным фондам



	2.
	  Корректировка баз данных по:

- кадровому составу (в разрезе школ):

- заявкам на региональные и федеральные учебники;

- итогам подписной кампании;
- материально- технической базе школьных библиотек
	сентябрь, октябрь 

декабрь,

январь
	школьные библиотекари
	Р.Г.Амирова 

методисты ИМО по библиотечным фондам



	Информационная деятельность

	1.
	  Обновление банка данных о передовом опыте школьных библиотекарей районов и методических разработок:

-обобщение опыта победителей республиканского конкурса «Лучшая школьная библиотека-2010» (гим.№7,139,19, л.№121, СОШ№81)
	в течение года
	методисты ИМО
	Р.Г.Амирова 

методисты ИМО по библиотечным фондам



	2.
	  Организация выставок на конференциях городского уровня:

- августовская конференция работников образования «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» в условиях муниципального образования: новые возможности, новая ответственность» «Современная школьная инфраструктура»;

- «Современные образовательные технологии»;

- «Учитель: предназначение, профессионализм, признание».
	август

ноябрь

декабрь
	
	Р.Г.Амирова 
заведующие ИМО


	3.
	Составление каталога журнальных статей по тематике:

-здровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе;

-ФГОС: практика внедрения.


	в течение года
	
	Р.Г.Амирова
методисты ИМО


	4.
	Составление информационных карт о деятельности школьных библиотекарей в рамках Всероссийской переписи библиотек
	декабрь
	школьные 

библиотекари
	Р.Г.Амирова
методисты ИМО


	5.
	Информационная поддержка раздела «Библиотека» Казанского образовательного портала
	в течение года
	школьные библиотеки
	Р.Г.Амирова
методисты ИМО

Л.Г. Бухарова


	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Семинар-совещание «Современные требования к комплектованию фонда школьных библиотек»
	октябрь
	методисты ИМО по библиотечным фондам
	Р.Г.Амирова 

	2.
	Городская акция «Библиотечный круиз», в рамках  международного месячника школьных библиотек
	октябрь


	школьные библиотекари 
	Р.Г. Амирова

методисты ИМО

	3.
	Муниципальный этап республиканского конкурса «Лучший школьный библиотекарь -2011»
	декабрь
	
	Р.Г. Амирова

методисты ИМО

	4.
	Городские семинары
	
	
	

	
	Семинар «Современная школьная библиотека-центр формирования информационной культуры гимназиста»
	 октябрь, 

гимназия №7 Ново-Савиновского района
	 методисты по библиотечным фондам и школьные библиотекари
	Р.Г.Амирова 

А.М.Каплан

	
	Семинар «Библиотека – школа творчества и созидания»(книжная мастерская «По страницам наших книг» в рамках реализации Всероссийской национальной программы поддержки и развития чтения)
	ноябрь, 
СОШ №8 Кировского района
	методисты по библиотечным фондам и школьные библиотекари
	Р.Г.Амирова

Л.М.Яранова

	
	Семинар «Школьная библиотека на пути к автоматизации библиотечно-библиографических процессов»
	декабрь,
гимназия №139 Приволжского района
	методисты по библиотечным фондам и школьные библиотекари
	Р.Г.Амирова Т.М.Денисова

	
	Семинар «Через книгу к духовности» (библиотечно-педагогический проект  в рамках реализации всероссийской национальной программы поддержки и развития чтения) 
	февраль, 
гимназия–интернат №4 Кировского района
	для школьных библиотекарей и учителей русского и татарского языков
	Р.Г.Амирова

Л.М.Яранова

	
	Консультационная деятельность

	1.
	«Школа начинающего методиста по библиотечным фондам»
	в течение года
	для вновь назначенных методистов по библиотечным фондам и школьных библиотекарей
	Р.Г.Амирова 

	2.
	Индивидуальные консультации библиотекарям, методистам по библиотечным фондам:

- ведение и  оформление документации школьного библиотекаря;

- особенности оформления заказов на учебники в 2011-2012 учебном году;

- алгоритм оформления подписки на 2011год.
	в течение года
	для методистов по библиотечным фондам и школьных библиотекарей
	Р.Г.Амирова

	3.
	Портфолио школьного библиотекаря
	
	
	Р.Г. Амирова

методисты ИМО


II. Методическое сопровождение работы с одаренными детьми 
2.1. Работа с педагогами
	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников 
	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Создание базы данных заместителей директоров – кураторов работы с одарёнными школьниками 

	сентябрь
	методисты ИМО
	Г.В.Тарасова
Заведующие ИМО ГМЦ

	2.
	Мониторинг поступления  победителей и призёров олимпиад республиканского, всероссийского и международного уровней в высшие учебные заведения в 2010 году
	сентябрь 
	методисты ИМО
	Г.В.Тарасова

заведующие ИМО ГМЦ

	3.
	Корректировка банка данных об одарённых школьниках на 2010-2011 учебный год
	сентябрь
	методисты ИМО
	Г.В.Тарасова

заведующие ИМО ГМЦ

	4.
	Корректировка банка данных  об учителях, работающих с одарёнными школьниками
	в течение года
	руководители образовательных учреждений
	Г.В.Тарасова

заведующие ИМО ГМЦ

	Информационная деятельность

	1.
	Создание электронной базы данных нормативно-правовой, научно-методической литературы по работе с интеллектуально одаренными школьниками
	в течение года
	
	Г.В.Тарасова

М.М.Фазуллин



	2.
	Разработка и внедрение информационной карты «Одарённый ребёнок»
	1 полугодие
	
	Г.В.Тарасова

заведующие ИМО ГМЦ

	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Цикл обучающих семинаров по проблемам:
- организация работы с одарёнными школьниками: путь к повышению качества

образования;
-феномен одарённости;
- психолого-педагогические проблемы развития одарённости детей;

-диагностика одарённости;

-готовность педагогов к работе с одарёнными школьниками;

-развитие творческих способностей учащихся на основе реализации системно деятельностной педагогики
	октябрь

ноябрь

февраль

октябрь

март

ГМЦ


	заместители директоров
	Г.А.Тарасова

заведующие ИМО

	2.
	Семинар-практикум  «Научно-исследовательские конференции учащихся: особенности организации и проведения» 
	ноябрь
	ответственные за проведение научно-исследовательских конференций учащихся
	Г.А.Тарасова



	3.
	Разработка методических рекомендаций, памяток для заместителей директоров, методистов ИМО, учителей по проблеме работы с интеллектуально одарёнными школьниками
	сентябрь-октябрь
	
	Г.В.Тарасова

	4.
	Разработка олимпиадных заданий школьного этапа предметных олимпиад
	сентябрь-октябрь
	методисты,
учителя-предметники
	Г.В. Тарасова

Г.Р. Шигапова

	Консультационная деятельность

	
	 - Особенности организации работы с одарёнными школьниками в учреждениях образования разных типов 
	в течение года
	методисты,
 заместители директоров  школ 
	Г.В.Тарасова


2.2. Городские научно-исследовательские конференции  учащихся, 
олимпиады, конкурсы
	№ п/п
	Тема
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	1.
	III городской форум школьных научных обществ
	декабрь
	учащиеся

общеобразовательных учреждений


	Г.В.Тарасова

	2.
	Школьный, муниципальный и региональный этапы Всероссийской олимпиады школьников
	октябрь-январь
	учащиеся

общеобразовательных учреждений


	Г.В.Тарасова

	3.
	Фестиваль знатоков иностранных языков
	 январь
	учащиеся

общеобразовательных учреждений


	Г.В.Тарасова

	4.
	Городская научно-исследовательская конференция «Интеллект рождается сегодня»
	март
	учащиеся

общеобразовательных учреждений


	Р. И. Шаяхметова

Г.В.Тарасова

	5.
	Открытый городской конкурс юного переводчика  имени Ш. Мудариса
	апрель
	учащиеся общеобразовательных учреждений
	Г.Р. Шигапова

	6.
	Городской открытый интеллектуальный конкурс «Ученик года»
	апрель
	Учащиеся общеоб​разовательных учреждений
	Г.В.Тарасова


III. Развитие учительского потенциала
3.1. Аттестация, аудит и консалтинг педагогических кадров

	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников 
	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Обновление банка вновь назначенных руководителей, ответственных за аттестацию кадров
	сентябрь,
ГМЦ
	заместители директоров у. о., УДО, старшие воспитатели ДОУ
	Р.З.Шарипова
И.А. Николаевская

	2.
	Обновление банка резерва аттестующихся на высшую категорию
	сентябрь,
ГМЦ
	руководящие и педагогические работники образования
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская

	3.
	Подготовка базы данных на аттестуемых педагогов, не владеющих ИКТ
	сентябрь, 

ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская
заведующие ИМО ГМЦ

	4.
	Аудит аттестационных материалов методистов муниципальных образований, аттестующихся на высшую квалификационную категорию
	декабрь,
ГМЦ
	методисты ИМО    ГМЦ    
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская 

	5.
	Изучение деятельности методистов по аттестации муниципальных образований по формированию системы мониторинга в рамках аттестации педагогических кадров
	апрель,
ИМО ГМЦ Вахитовского, Авиастроительного районов
	методисты ИМО           ГМЦ
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская
методисты по аттестации  

	6.
	Обобщение опыта работы методиста по аттестации муниципального образования с резервом работников образования, претендентов на высшую квалификационную категорию
	май,
ИМО ГМЦ  Приволжского района, учреждения образования
	методисты ИМО ГМЦ, 
	Р.З.Шарипова  И.А. Николаевская 

	Информационная деятельность

	1.
	Проведение инструктивно-методических совещаний: 

-О новом порядке проведения аттестации кадров в2010-2011г.; 

- Организация и проведение экспертизы деятельности педагогических работников, претендентов на высшую и первую квалификационные категории;  

-Требования к оформлению аттестационных документов 
	сентябрь, декабрь 

октябрь 

октябрь 

сентябрь,
декабрь 


	методисты ИМО ГМЦ 
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская


	2.
	Разработка методических рекомендаций организаторам педагогической аттестации в образовательных учреждениях
	октябрь
	
	Р.И. Шаяхметова

Р.З. Шарипова И.А. Николаевская


	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Организация работы городской комиссии для определения уровня владения ИКТ аттестующихся в 2011г. работников образования
	октябрь, 

ГМЦ
	методисты ГМЦ, работники образования 
	Е.М.Восканова  Р.З.Шарипова  И.А. Николаевская

	2.
	Разработка критериев оценки продуктивности деятельности методистов в условиях НСОТ
	сентябрь-ноябрь, 

ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ
	Е.М.Восканова  Р.З.Шарипова И.А. Николаевская Э.Э.Ульянова
заведующие ИМО

	3.
	Семинар-тренинг «Повышение профессиональной компетенции как один из аспектов аттестации педагогов ДОУ»
	 ноябрь,  

ДОУ № 376  Московского района
	методисты ИМО ГМЦ по аттестации, вновь назначенные старшие воспитатели, ответственные за аттестацию кадров
	Р.З.Шарипова  И.А. Николаевская 
И.К. Колобова

	4.
	Семинар-практикум «Проектирование и создание модели внутреннего контроля при подготовке к аттестации в системе дополнительного образования»
	 декабрь,

ДМШ №7  Вахитовского района
	методисты ИМО ГМЦ по аттестации, вновь назначенные руководители  УДО, ответственные за аттестацию кадров
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская  Л.А.Сухотская

	5.
	Семинар – тренинг «Деятельность администрации образовательного учреждения по созданию условий для профессионального роста  педагогического коллектива»
	декабрь,  

СОШ №33  Авиастроительного района
	методисты ИМО ГМЦ по аттестации, заместители директоров школ, ответственные за аттестацию
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская  

Н.В.Миргалеева

	6.
	Общественная экспертиза результатов деятельности аттестующихся методистов (в рамках методологического семинара)
	январь,

ГМЦ
	заведующие ИМО ГМЦ, методисты ГМЦ
	Р.И.Шаяхметова
Е.М. Восканова  Р.З.Шарипова И.А. Николаевская 

	7.
	Семинар-практикум 
«Повышение профессиональной компетентности педагогов как результат инновационной деятельности в дошкольном образовательном учреждении»
	февраль, 

ДОУ №397 Ново-Савиновского   района
	методисты ИМО ГМЦ по аттестации, старшие воспитатели ДОУ, ответственные за аттестацию кадров


	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская

А.М.Каплан 

	8.
	Обучающий семинар «Аттестация педагогов дополнительного образования как средство  формирования личных ценностей и ценностей образовательной среды»
	март,  

УДО  Советского района
	методисты ИМО ГМЦ по аттестации, вновь назначенные заместители директора УДО, ответственные за аттестацию кадров
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская
Л.В.Сомова

	9.
	Семинар-практикум 

«Информационно-методическое сопровождение деятельности учителя как одно из условий повышения качества образования»
	апрель,

СОШ №24  Приволжского  района
	методисты ИМО ГМЦ по аттестации, заместители директоров школ, ответственные за аттестацию
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская Т.М.Денисова

	10.
	Методическое сопровождение участия аттестующихся педагогов в Республиканском конкурсе педагогических инноваций, претендентов на высшую квалификационную категорию
	ноябрь-февраль
	аттестующиеся педагоги, 
методисты ИМО ГМЦ
	Р.З.Шарипова И.А. Николаевская

методисты по аттестации муниципальных  образований

	11.
	Подготовка заседаний подкомиссий по г. Казани ГАК РТ
	в течение года
	
	Р.И. Шаяхметова

Р.З. Шарипова И.А. Николаевская
заведующие ИМО

	12.
	Работа с документами аттестующихся педагогов
	в течение года
	руководители образовательных учреждений, 

педагоги
	Р.З. Шарипова И.А. Николаевская
методисты ИМО

	13.
	Подготовка документов по организации и проведению аттестации педагогических работников учреждений образования 
	в течение года
	
	Р. З. Шарипова И.А. Николаевская
заведующие  ИМО

	Консультационная деятельность

	
	- оформление экспертного заключения; 

- оформление представления на аттестуемого руководителя; 

- подготовка приложения к аттестационному листу. 
	в течение года


	секретари аттестационных комиссий МО,  заведующие ИМО ГМЦ, руководящие и педагогические  работники образования
	Р.З. Шарипова И.А. Николаевская


3.2. Инновационная и опытно-экспериментальная деятельность педагога 
и работа с управленческими кадрами

	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Аудит инновационной деятельности ДОУ 
	сентябрь
  ГМЦ
	старшие воспитатели ДОУ, методисты ИМО ГМЦ
	И.Ш.Галеева
заведующие ИМО

	2.
	Мониторинг инновационной деятельности УО
	декабрь
ГМЦ


	заместители директоров инновационных учреждений 
	И.Ш.Галеева
заведующие ИМО

	3.
	Мониторинг инновационной деятельности УДО
	январь
ГМЦ
	заместители директоров инновационных  учреждений дополнительного образования
	И.Ш.Галеева
заведующие ИМО

	Информационная деятельность

	1.
	Создание  банка  педагогической информации по организации инновационной  деятельности ДОУ и УДО
	октябрь
	ДОУ, УДО
	И.Ш. Галеева

	2.
	Информационная поддержка раздела сайта «Педагогические инновации»
	в течение года
	
	И.Ш. Галеева
Л.Г. Бухарова

М.М. Фазуллин

	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Обучающий семинар «Системный подход к организации деятельности профессиональных объединений педагогов»
	сентябрь,
гимназия 

№ 27 Вахитовского района 
	для вновь назначенных управленцев
	И.Ш. Галеева
Г.Р. Шигапова

	2.
	Обучающий семинар «Технологии  организации методической деятельности педагогов в условиях дошкольного образовательного учреждения»
	сентябрь, ГМЦ
	для старших воспитателей ДОУ, методистов ИМО ГМЦ
	И.Ш. Галеева
М.Г.Матвеева

	3.
	Обучающий семинар «Моделирование экспериментальной деятельности образовательного округа»                           
	декабрь ИМО ГМЦ по Кировскому району
	для методистов ИМО ГМЦ
	И.Ш. Галеева

Л.М. Яранова 
В.Н.Земскова 



	4.
	Семинар-практикум «Корпоративная культура как составляющая профессиональной компетентности руководителя» 
	ноябрь, ГМЦ
	для вновь назначенных управленцев
	И.Ш. Галеева 

М.Г. Матвеева 

	5.
	Семинар-практикум «Содержание педагогической диагностики в учреждениях дополнительного образования детей»
	ноябрь, ГМЦ
	для руководителей учреждений дополнительного образования
	И.Ш.Галеева

	6.
	Педагогическая мастерская «Технологии методического сопровождения профессионального роста педагогов»
	январь, СОШ № 9 Ново-Савиновского района 
	для вновь назначенных управленцев
	И.Ш. Галеева
А.М.Каплан



	7.
	Презентация работы муниципальных тьюторов «Инновационная культура современного руководителя» (Советский, Приволжский районы)
	март-апрель
	для методистов ИМО ГМЦ
	И.Ш. Галеева
Т.М.Денисова

Л.В.Сомова

	Консультационная деятельность

	1.
	Проектирование инновационной деятельности
	сентябрь-октябрь
	для вновь назначенных руководителей
	И.Ш. Галеева

	2.
	Организация экспериментальной деятельности
	ноябрь
	для заместителей директоров инновационных школ и методистов ИМО ГМЦ
	И.Ш. Галеева

	3.
	Портфолио руководителя
	декабрь
	для методистов ИМО ГМЦ
	И.Ш. Галеева

	4.
	Профессиональные компетенции педагога
	январь-февраль
	для методистов ИМО ГМЦ
	И.Ш. Галеева


3.3. Экспертная оценка деятельности педагогов и учреждений образования

	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Обновление банка данных образовательных учреждений, прошедших и подлежащих экспертизе деятельности
	сентябрь-октябрь
	
	Р.Г. Яруллина
заведующие ИМО ГМЦ

	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Обучающий семинар «Основные положения Закона РФ «Об образовании» и его правоприменительная практика»
	октябрь, ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ, руководители учреждений образования
	Р.Г. Яруллина
заведующие ИМО ГМЦ

	2.
	Семинар-практикум «Порядок предоставления государственной услуги по аккредитации учреждений образования»
	декабрь,
ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ, руководители учреждений образования
	Р.Г.Яруллина

заведующие ИМО ГМЦ

	3.
	Обучающий семинар «Методика проведения самообследования учреждения образования: современные подходы и требования»
	март,

 ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ, руководители учреждений образования
	Р.Г.Яруллина

заведующие ИМО ГМЦ

	4.
	Деловая игра «Экспертиза документов учреждений образования, представленных на аккредитацию»
	апрель, ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ, руководители учреждений образования
	Р.Г.Яруллина

заведующие ИМО ГМЦ

	Консультационная деятельность

	1.
	Содержание критериев оценки деятельности образовательного учреждения
	в течение года
	руководители образовательных учреждений
	Р.Г.Яруллина


3.4. Мероприятия, посвященные Году Учителя 
	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	1.
	Дистанционный конкурс профессионального мастерства для молодых педагогов «Мой первый урок» 
	сентябрь
	молодые педагоги
	И.Ш.Галеева
Р.А. Нигмазданова

заведующие ИМО

	2.
	Творческая встреча с победителями конкурса «Лучший учитель года города Казани – 2010»
	октябрь,
на базе СОШ № 89 Ново-Савиновского района 

	педагоги образовательных учреждений
	Р.И.Шаяхметова

Е.М.Восканова
А.М. Каплан

	3.
	Серия обучающих семинаров по подготовке к конкурсу «Лучший учитель года города Казани – 2011»
	ноябрь-декабрь, ГМЦ
	
	Р.И.Шаяхметова

Е.М.Восканова
методисты ГМЦ

	4.
	Конкурс «Лучший учитель года города  Казани-2011»
	январь-
февраль
	педагоги
	Р.И. Шаяхметова

Е.М.Восканова 

Заведующие ИМО

	5.
	Городская педагогическая конференция «Наша новая школа»
	декабрь
	руководители образовательных учреждений, участники и победители профессиональных конкурсов 
	Р.И.Шаяхметова

Е.М.Восканова
заведующие ИМО

	6.
	Участие в республиканском конкурсе «Лучший школьный библиотекарь-2011»

	декабрь- май
	
	Р.Г.Амирова

	7.
	Городская научно-практическая конференция «Образовательная среда как залог успешной самореализации педагога и ученика» 

	март

	педагогическая общественность
	Р.И. Шаяхметова

Е.М.Восканова

заведующие ИМО

	8.
	Круглый стол «Реализация Программы по сохранению, изучению и развитию языков народов, проживающих в г.Казани: возможности образовательного учреждения»
	апрель
	руководители образовательных учреждений, учителя – победители ПНПО
	Р.И. Шаяхметова

Е.М.Восканова

И.Ш. Галеева

Г.Р. Шигапова



	9.
	Научно-практическая конференция учителей и учащихся «Взаимодействие школы и вуза в достижении качества образования в рамках президентской инициативы «Наша новая школа»
	апрель, 

гимназия  № 90 Советского района
	педагоги
	Р.И.Шаяхметова

Е.М.Восканова

Г.В.Тарасова

	10.
	Работа школы молодого учителя:

- Заседание ШМУ по теме: «Гранты, конкурсы как механизм повышения профессионального мастерства учителя»;
- Обучающий семинар 

«Методика проведения тестирования как одно из направлений подготовки к ЕГЭ»;

- Заседание ШМУ по теме: «ЕГЭ без репетитора»;

- мастер-класс «Современный урок»; 
- Обучающий семинар «Составление рабочей программы по предмету»
	ноябрь

декабрь

март

апрель

СОШ №117 Авиастроительного района

май 
	молодые педагоги
	Е.М. Восканова
Р.А. Нигмазданова

заведующие ИМО


3.5. Проект «Кадровый менеджмент»

	№

п\п
	Формы и проблемы повышения квалификации (объем)
	Партнер – организация/

Руководитель образовательного учреждения
	Предполагаемые сроки
	Ответственные 

	Для руководителей образовательных учреждений
	

	1.
	Нормативно-правовое обеспечение новой школы (10 часов)
	Ямбург Е. А.
	октябрь
	Р.И. Шаяхметова

	2.
	Правовые вопросы образования, управление персоналом в новой школе(10 часов)

	Рачевский Е.Л.
	ноябрь
	Р. И. Шаяхметова

	3.
	Изменения в законодательстве в сфере образования (10 часов)
	Пильдес М.Б.
	декабрь
	Р.И. Шаяхметова

	4.
	Обучение по проблеме «Новая система оплаты труда; финансы и учет»

(36 часов)

	Высшая школа экономики (г.Москва)
	ноябрь, март
	Р.И. Шаяхметова

	5.
	Тренинг «Управленческие технологии на каждый день»       (16 часов)
	Учебно-психологический центр «Вершина» (тренер Сыченков Владимир) г.Казань
	сентябрьоктябрь
	Р.И. Шаяхметова

М.Г. Матвеева

	6.
	Тренинг «Управление психическим состоянием (психоактивные упражнения)»

 (16 часов)
	Учебно-психологический центр «Вершина» (г.Казань)
	сентябрьоктябрь
	Р.И. Шаяхметова

М.Г Матвеева

	7.
	Тренинг «Результативное управление персоналом»

(16 часов)
	Учебно-практический центр «Синтон» (тренер Ольга Паратнова) г.Москва 
	декабрь
	Р.И. Шаяхметова

М.Г. Матвеева

	8.
	Стажировки в Центрах образования г.Москва 
	ЦО № 109

ЦО № 548
	январь

март
	Р.И. Шаяхметова

	9.
	Зарубежная стажировка в образовательных учреждениях Финляндии  (36 часов)
	Центр «Прогресс» (г.Санкт-Петербург)
	февраль
	Р.И. Шаяхметова

	Для резерва руководителей образовательных учреждений

	1
	Мастер-класс «Нормативно-правовая база деятельности учреждения образования»
	Лицей №121 – ЦО №178 (Хайрутдинова В.К.), сош №135 (Дроздикова Л.Н.)
	по согласованию
	Р.З. Шарипова

Л.В. Сомова

Л.М. Яранова

	2
	Практический семинар «Техника безопасности в образовательных учреждениях»
	сош № 49 
(Бромберг А.С.)
	по согласованию
	М.Г. Матвеева

А.М. Каплан

	3
	Семинар-тренинг «Общественно-государственное управление как условие формирования гражданского общества»
	сош № 146 
(Каримова Д.С.)
	по согласованию
	Г.В. Тарасова

А.М. Каплан

	4
	Семинар-тренинг «Управление качеством образования в новой школе»
	г. №7 
(Кочнева Л.П.)
	по согласованию
	Р.И. Шаяхметова

А.М. Каплан

	5
	Семинар - тренинг «Оценка уровня инновационного потенциала педагогического коллектива»
	г. № 6 
(Баклашова О.Н.)
	по согласованию
	И.Ш. Галеева

Т.М. Денисова

	6
	Семинар-тренинг «Автономное учреждение как инновационный проект в образовании»
	сош № 39 
(Назипова Г.А.), лицей при КГУ (Скобельцына Е.Г.)
	по согласованию
	И.Ш. Галеева

Л.А. Сухотская

	7
	Семинар-тренинг «Использование ИКТ в управлении школой»
	г. №19
 (Заманов Р.И.), сош №9 
(Латышева Г.Г.)
	по согласованию
	Л.Г. Бухарова

Т.М. Денисова

И.К. Колобова

	8.
	Мастер-класс «Организация работы с одаренными детьми»
	сош № 131 
(Хабибуллина А.Б.), г.№7 
(Кочнева Л.П.)
	по согласованию
	Г.В. Тарасова

Л.А. Сухотская

А.М. Каплан

	9.
	Практический семинар «Управление национальным образованием в новой школе»
	г.№2 
(Хамидуллина К.З.), сош №12 (Трупп О.Л.)
	по согласованию
	Г.Р. Шигапова

И.К. Колобова

Л.А. Сухотская


IV. Электронное образование
	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные



	Аналитическая деятельность

	1.
	Аудит использования ИКТ методистами ИМО и ГМЦ в своей деятельности
	сентябрь-октябрь

ГМЦ
	 методисты ГМЦ
	Л.Г.Бухарова

М.А.Потанина

	2.
	Анализ банка данных по компьютерам и оргтехнике
	сентябрь,
ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ по ИКТ
	Л.Г.Бухарова

М.А.Потанина

	3.
	Анализ использования  учреждениями образования г. Казани лицензионных  программных продуктов
	сентябрь,
ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ по ИКТ
	Л.Г.Бухарова

В.А.Бачуров

	4.
	Анализ внедрения учреждениями образования г. Казани комплексной сетевой системы автоматизации управления и мониторинга образовательным учреждением «Электронное образование»
	декабрь,
май, 

ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ по ИКТ
	Л.Г.Бухарова



	5.
	Анализ работы Web-сайтов учреждений образования г. Казани
	сентябрь,
апрель,
ГМЦ
	методисты ИМО ГМЦ по ИКТ
	Л.Г.Бухарова

М.М.Фазуллин



	6.
	Изучение информационных потребностей педагогических кадров в области создания и применения ЦОР
	в течение года,
ГМЦ
	педагоги образовательных учреждений
	Л.Г.Бухарова

	Информационная деятельность

	1.
	Обновление банка нормативно-правовой документации в области информатизации образования
	в течение года,
ГМЦ
	
	Л.Г.Бухарова

	 2.
	Создание виртуальных методических объединений учителей-предметников на сайте http://www.openclass.ru/ и Казанском образовательном портале 
	сентябрь-октябрь,
ГМЦ
	методисты ГМЦ
	Л.Г.Бухарова

М.М.Фазуллин



	 3.
	Сопровождение информационного наполнения web-сайта и Казанского образовательного портала 
	в течение года,
ГМЦ
	методисты ГМЦ 
	Л.Г.Бухарова

М.М.Фазуллин

М.А.Потанина



	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Мастер-классы по созданию блогов
	сентябрь-
октябрь,
апрель,
ГМЦ
	учителя-предметники
	Л.Г.Бухарова

М.А.Потанина

М.М. Фазуллин

	2.
	Семинары-практикумы по внедрению комплексной сетевой системы автоматизации управления и мониторинга образовательным учреждением «Электронное образование»: 

-«Блог как одно из условий развития успешности профессиональной деятельности учителя»
	август-сентябрь,

май
	заместители директоров,

системные администраторы, учителя-предметники
	Л.Г.Бухарова

	3.
	Круглый стол «Виртуальные методические объединения учителей-предметников как одна из форм обмена опытом работы»
	октябрь,
ГМЦ
	руководители РМО
	Л.Г.Бухарова

методисты

	4.
	Организация Интернет-форумов на образовательном портале ГМЦ по вопросам создания и использования ЦОР учителями-предметниками
	ноябрь-декабрь,
ГМЦ
	учителя-предметники
	Л.Г.Бухарова

М.М.Фазуллин

методисты

	5.
	Методическое сопровождение автоматизированной информационной системы «Учреждения дополнительного образования»
	сентябрь,
май

ГМЦ
	ответственные за АИС
	Л.Г.Бухарова

	6.
	Методическое сопровождение участия педагогов и учащихся в конкурсах по ИКТ 
	февраль, март,
ГМЦ
	педагоги и 
учащиеся образовательных учреждений 
	Л.Г.Бухарова

методисты ИМО

	Консультационная деятельность

	1.
	Оказание консультационной помощи (лично, по телефону,        e-mail, на сайте ГМЦ) по вопросам ИКТ (ПО, техника, ЦОР)
	в течение года,

ГМЦ
	методисты ГМЦ, педагогические работники
	Л.Г.Бухарова

М.М.Фазуллин

М.А.Потанина

В.А.Бачуров



	2.
	Оказание методической помощи образовательным учреждениям в организации редакционно-издательской деятельности
	в течение года,

ГМЦ
	руководители ОУ
	Л.Г.Бухарова

М.А.Потанина

В.А.Бачуров




V. Физическое и психологическое здоровье школьников.
Инклюзивное обучение
5.1. Психолого-педагогическое сопровождение

 учебно-воспитательного процесса 
	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	Аналитическая деятельность

	1.
	Анализ данных рейтинга аттестуемых педагогов
	январь
	     педагоги-психологи  образовательных учреждений
	М.Г.Матвеева 

	2.
	Анализ данных мониторинга готовности детей к обучению в школе
	апрель-май
	педагоги-психологи образовательных учреждений
	М.Г.Матвеева 

	Информационная деятельность

	1.
	Обновление банка данных педагогов-психологов учреждений образования
	октябрь
	педагоги-психологи образовательных учреждений
	М.Г.Матвеева  

	2.
	Создание банка данных информационно-диагностических материалов по работе с педагогами учреждений образования
	сентябрь- декабрь
	педагоги-психологи образовательных учреждений
	М.Г.Матвеева  

	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Обучающий  семинар «Адаптация детей раннего возраста к новым социальным условиям»
	ноябрь, МАДОУ № 396 Приволжского района
	педагоги-психологи ДОУ 
	М.Г.Матвеева 

	2.
	Обучающий семинар «Интеграция деятельности педагогов ДОУ»
	март, 

МАДОУ 

№ 372 Московского района
	педагоги ДОУ 
	М.Г.Матвеева 

	3.
	Заседания городского методического объединения педагогов-психологов ДОУ и школ
	в течение года (по отдельному графику)
	педагоги-психологи образовательных учреждений 
	М.Г.Матвеева


	4.
	Методическое сопровождение внедрения модели предшкольной подготовки   в учреждениях образования 
	в течение года


	руководители образовательных учреждений
	М.Г. Матвеева

	Консультационная деятельность

	1.
	Консультации для педагогов-психологов, проходящих аттестацию
	сентябрь – декабрь
	педагоги-психологи 
	М.Г.Матвеева
Э.Э. Ульянова

	2.
	Консультации для педагогов учреждений образования по психолого-педагогическим проблемам
	в течение года
	   педагоги  образовательных учреждений  
	М.Г.Матвеева 
Э.Э. Ульянова

	3.
	Консультации для родителей по вопросам психологического развития 
	в течение года
	родители  
	М.Г.Матвеева 
Э.Э. Ульянова


5.2. Воспитание и дополнительное образование

	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные


	Аналитическая деятельность

	1.
	Создание карт инновационного опыта построения воспитательных систем общеобразовательных учреждений
	в течение года
	заместители директоров школ по воспитательной работе
	Е.М. Восканова 

И.Ш. 
алева
заведующие ИМО ГМЦ

	Организационно-методическая деятельность

	1.
	Круглый стол с участием мэра г. Казани И.Р. Метшина «Здоровье и успешное обучение в школе: в поиске оптимальных решений»
	сентябрь, СОШ№  146 Ново-Савиновского района
	руководители образовательных учреждений, 

педагоги
	Р.И. Шаяхметова

А.М. Каплан

	2.
	Методическое сопровождение реализации городского проекта «Пятилетка здоровья»
	в течение года
	образовательные учреждения
	Р.И. Шаяхметова

заведующие ИМО ГМЦ

методисты

	3.
	Работа над проблемой «Перспективы взаимодействия общественности, семьи и школы в духовно-нравственном воспитании гражданина России» 
	по особому плану
	методисты ГМЦ
	Е.М. Восканова заведующие ИМО ГМЦ  

	4. 
	Участие в реализации городского проекта «Система автоматизированного учета посещаемости детьми учреждений дополнительного образования»
	в течение года
	ответственные за АСУ
	Р.И. Шаяхметова
Л.Г. Бухарова


Методологические семинары 
	№ п/п
	Тема
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные

	1.
	Основные направления деятельности муниципальной методической службы в контексте реализации инициативы «Наша новая школа»
	сентябрь
	методисты ГМЦ
	Р.И. Шаяхметова
Е.М. Восканова

	2.
	Коммуникативные компетенции методиста как условие эффективного взаимодействия с педагогической общественностью (тренинг)
	ноябрь
	методисты ГМЦ
	Е.М. Восканова
М.Г. Матвеева

	3.
	Модерация виртуального методического объединения как составная часть информационной культуры методиста
	январь
	методисты ГМЦ
	Е.М. Восканова
Л.Г. Бухарова

	4.
	Презентация опыта работы аттестующихся методистов
	декабрь
	методисты ГМЦ
	Е.М. Восканова
Р.З. Шарипова


Заседания научно-методического Совета ГМЦ

	№ п/п
	Тема
	Сроки и место проведения
	Ответственные

	1.
	Национальное образование в Казани: итоги и перспективы  развития
	октябрь
	Р.И.Шаяхметова
Е.М.Восканова

Г.В.Тарасова

	2.
	ЕГЭ: поиск решений в условиях функционирования муниципальной системы образования
	январь
	Р.И.Шаяхметова

Е.М.Восканова

Г.В.Тарасова

	3.
	Внедрение ФГОС в образовательных учреждениях Казани: первый опыт пилотных школ-площадок
	март
	Р.И. Шаяхметова

Е.М. Восканова

И.Ш. Галеева
Г.В. Тарасова


Редакционно-издательская деятельность
	№ п/п
	Тема
	Сроки и место проведения
	Ответственные

	1.
	Издательский проект «Педагогическое наследие»:
- «Ветераны педагогического труда»;

-  «Педагогический портрет»;

- «Победители профессиональных конкурсов»;

- «Коллекция современных  уроков» Выпуск 1;

- «Городской методический центр»;

- «Национальное  образование»;

-«Учитель,  воспитавший ученика»;
-Информационный бюллетень «Казанское образование сегодня» (совместно с Управлением образования).
	август-сентябрь
	Р.И.Шаяхметова

Е.М.Восканова
заведующие ИМО
методисты 

	2.
	Методические рекомендации по составлению рабочих  программ учебных курсов в образовательном учреждении
	сентябрь
	Р.И.Шаяхметова

	3.
	Методические рекомендации по анализу и самоанализу урока
	сентябрь
	И.Ш. Галеева

Р.З. Шарипова

	4.
	Методические рекомендации по организации аттестации педагогических кадров
	октябрь
	Р.З. Шарипова

	5.
	Методические рекомендации по подготовке к конкуру «Лучший учитель года города Казани»
	ноябрь
	Р.И. Шаяхметова

Е.М. Восканова

	6.
	Телефонный справочник учреждений образования города Казани
	декабрь
	Л.. Бухарова

М.А. Потанина

	7.
	Методические рекомендации по подготовке к ЕГЭ
	январь
	Р. И. Шаяхметова

Е.М. Восканова

	8.
	Методические рекомендации по организации  инновационной и опытно-экспериментальной деятельности учреждения образования
	март
	И.Ш. Галеева

М.Г. Матвеева

Э.Э. Ульянова

	9.
	Коллекция современных уроков. Выпуск 2.
	май
	Е.М. Восканова

Л.Г. Бухарова

	10.
	Сборники из опыта работы учителей города Казани  (по районам)
	в течение года
	заведующие ИМО


Реализуемые проекты и концепции

	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки и место проведения
	Категория 

участников
	Ответственные


	1. 
	Проект «Английский -  для всех»
	в течение года
	Учащиеся 7-8 классов

Учителя английского языка
	Р.И. Шаяхметова

Г.В. Тарасова

заведующие ИМО

	2.
	Проект «Казанский образовательный портал»
	в течение года
	учителя-предметники
	Е.М. Восканова

Л.Г. Бухарова

заведующие ИМО

	3.
	Проект «Кадровый аудит» (для заместителей директоров образовательных учреждений)
	в течение года
	заместители директоров
	Р.И. Шаяхметова

М.Г. Матвеева

Э.Э. Ульянова

заведующие ИМО

	4.
	Проект «Кадровый менеджмент»
	в течение года
	руководители образовательных учреждений
	Р.И. Шаяхметова

Е.М. Восканова
заведующие ИМО
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